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1. DANE IDENTYFIKACYJNE ZAWODU

1.1. Nazwa i kod zawodu (wg Klasyfikacji zawodow i specjalnosci)

Technik organizacji produkcji 311917

1.2. Nazwy zwyczajowe zawodu

e Kosztorysant dziatu technologicznego.

e Specjalista ds. kalkulowania kosztéw napraw.
e Kosztorysant produkcji

Organizator produkgji.

Referent ds. przygotowania produkgji.
Specjalista do spraw organizacji produkcji.
Technik gospodarki materiatowej.

e Technik planowania i organizacji produkcji.

e Technik planowania produkgji.

e Technik rozliczania produkcji.

1.3. Usytuowanie zawodu w klasyfikacjach: ISCO, PKD

W Miedzynarodowym Standardzie Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08 odpowiada grupie:
e 3119 Physical and engineering science technicians not elsewhere classified.
Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007):

e Sekcja C— Przetwodrstwo przemystowe.

1.4. Notka metodologiczna, autorzy i eksperci opiniujacy
Notka metodologiczna

Opis informacji o zawodzie opracowano na podstawie:

e analizy zrodet (akty prawne, klasyfikacje krajowe, miedzynarodowe) oraz zrédet internetowych,

e analizy opisu zawodu zamieszczonego w wyszukiwarce opisow zawodow na Wortalu
Publicznych Stuzb Zatrudnienia,

e badan ankietowych prowadzonych w projekcie INFODORADCA+ w pazdzierniku 2018 r.,

e zebranych opinii od recenzentéw, cztonkéw panelu ewaluacyjnego oraz zespotu ds. walidacji
i jakosci informacji o zawodach.

Autorzy i eksperci opiniujacy
Zespot Ekspercki:

e |wona Kacak — Instytut Technologii Eksploatacji — Paristwowy Instytut Badawczy, Radom.
e Marcin Malinowski — Ergo BTL Sp. z 0.0. sp.k., Warszawa.
e Arkadiusz Zyzik — Tenneco Automotive Eastern Europe Sp. z 0.0., Bytom.

Zespot ds. walidacji i jakosci informacji o zawodzie:

e Dorota Koprowska — Instytut Technologii Eksploatacji — Pafstwowy Instytut Badawczy, Radom.
e Jarostaw Sitek— Instytut Technologii Eksploatacji — Parnstwowy Instytut Badawczy, Radom.

e Krzysztof Symela — Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Radom.

e Ireneusz Wozniak — Instytut Technologii Eksploatacji — Paiistwowy Instytut Badawczy, Radom.



INFORMACIJA O ZAWODZIE - Technik organizacji produkcji 311917

Recenzenci:

e Marek Olsza — Zespot Szkoét Technicznych, Mikotow.

e Pawet Religa — Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny, Radom.
Panel ewaluacyjny — przedstawiciele partnerow spotecznych:

e Jarostaw Buczynski — Niezalezny Samorzgdowy Zwigzek Zawodowy Solidarnos¢ JSW S.A. KWK
»Budryk”, Ornontowice.
e Matgorzata Kapusta — Izba Rzemiosta i Matej Przedsiebiorczosci, Radom.

Data (rok) opracowania opisu informacji o zawodzie: 2018 r.

WAZNE:
W tekscie opisu informacji o zawodzie wystepujg podkreslenia wybranych okreslen wraz z indeksem gérnym,
ktory wskazuje numer definicji w stowniku branzowym w punkcie 7.2.

2. OPISZAWODU

2.1. Synteza zawodu

Technik organizacji produkcji zajmuje sie planowaniem zadan na stanowiskach roboczych oraz
organizowaniem optymalnego przebiegu produkcji, a zwtaszcza harmonizacja dziatari pomocniczych®

i produkcyinych®.

2.2. Opis pracy i sposobu jej wykonywania
Opis pracy

Technik organizacji produkcji zajmuje sie organizacjg, rozwojem produkcji przemystowej oraz
procesem opracowywania i wdrazania nowych rozwigzan technologicznych. Technik organizacji
produkcji okresla plany zadaniowe oraz konsoliduje dziatania produkcyjne w celu optymalizacji
procesu produkcji. Uczestniczy w opracowywaniu strategii rozwoju technologicznego
przedsiebiorstwa oraz przeprowadza audyty technologiczne. Technik organizacji produkcji moze
wspotpracowaé z innymi dziatami przedsiebiorstwa w celu realizacji przedsiewzie¢ z zakresu
usprawniania jego organizacji i rozwoju.

Praca w zawodzie technik organizacji produkcji wymaga duzej odpowiedzialnosci. Wazna jest
fachowos¢ i rzetelnosc¢. Inne niezbedne wymagania to umiejetnos¢ podejmowania szybkich i trafnych
decyzji, dobra komunikacja ze wspdtpracownikami i kontrahentami. Poprawne i zrozumiate
formutowanie mysli petni wazng role w skutecznym wykonywaniu zadan. Umiejetnos¢ dostrzegania
pewnych zwigzkdw przyczynowo skutkowych, wyciggania wnioskdw i przewidywania pewnych
zjawisk i sytuacji, pozwalajg decydowac o wyborze wtasciwego kierunku dziatania.

Sposoby wykonywania pracy

W swojej pracy technik organizacji produkcji stosuje metody, techniki i procedury zwigzane z:

— sporzadzaniem dokumentacji z prowadzenia prac planistycznych®®,

— zarzadzaniem produkcjg (w ramach systemdéw: Lean Manufacturing®, ERP'®, TOC™ oraz metod:
Drum-Buffer-Rope?, 5_513, SMED', Poka-Yoke®, Yamazumi® (réwnowazenie obcigzen), Heiiunka3
(zréwnowazone planowanie), Push?, Pull®®),

— harmonogramowaniem produkgii® (w ramach narzedzi z grupy MRP*, MRPII*, jak i APS"/),

— technologiami logistycznymi (Model Vendor Managed Inventory™),

— zarzadzaniem jakoécig (system TQM i Six Sigma®*),




INFORMACIJA O ZAWODZIE - Technik organizacji produkcji 311917

— audytowaniem praktyk planistycznych dla ustalenia np. priorytetdw wdrazania usprawnien
(APICS, Oliver Wight ™, Kaizen*, Kanban®,
— kalkulacjg kosztu jednostkowego wyrobu (metoda ABC’).

Wiecej szczegétowych informacji znajduje sie w sekcjach: 3.1. Zadania zawodowe oraz 3.2, 3.3 i 3.4.
Kompetencje zawodowe.

2.3. Srodowisko pracy (warunki pracy, maszyny i narzedzia pracy, zagrozenia, organizacja
pracy)

Warunki pracy

Technik organizacji produkcji swojg prace najczesciej wykonuje: w biurach, zamknietych
pomieszczeniach produkcyjnych lub remontowych.

‘ Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie.

Wykorzystywane maszyny i narzedzia pracy

Technik organizacji produkcji w dziatalnosci zawodowej wykorzystuje m.in.:
— komputer z oprogramowaniem,

— faks oraz urzadzenia ksero,

— oprogramowanie statystyczne,

— programy specjalistyczne stuzgce do opracowywania planu produkcji,

— urzadzenia planistyczne (np. tablice terminéw, wyrobdw i obcigzen),

— analize SWOT, instrumenty planistyczne.

Organizacja pracy

Technik organizacji produkcji w zaleznosci od wykonywanych zadan zawodowych oraz liczby oséb
zatrudnionych w przedsiebiorstwie moze pracowad:

— samodazielnie,

—  zespotowo,

—  prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w formie jednoosobowego przedsiebiorstwa.

Technik organizacji produkcji pracuje zwykle osiem godzin. Jednak nietypowe zdarzenia
czy konieczno$é podjecia szybkich i strategicznych dla firmy decyzji, mogg wymagac pracy poza
godzinami lub w dni wolne.

Technik organizacji produkcji wspiera kierownictwo firmy w ocenie i doborze pracownikow
produkcyjnych, najkorzystniejszego wykorzystania zasobéw materialnych i finansowych. W zwigzku
z tym samodzielnie podejmuje dziatania, wymagajgce natychmiastowych decyzji. Inicjuje i organizuje
prace. Jest nadzorowany jedynie w zakresie gtéwnych celéw i zadan.

Technik organizacji produkcji moze wspétpracowac z przedstawicielami firm zewnetrznych w zakresie
projektowania procesow produkcji, dlatego jego praca moze by¢ wykonywana poza statym miejscem
pracy i wigzac sie z wyjazdami stuzbowymi.

Zagrozenia majgce wplyw na bezpieczeristwo pracy czfowieka

Praca technika organizacji produkcji zwigzana jest z:

— siedzacym trybem pracy,

— dtugotrwatg praca przy monitorach komputerowych,
— stresem.
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Do wystepujgcych w zawodzie chordb zaliczy¢é mozemy m.in.:

choroby oczu,
choroby kregostupa,
choroby stawdw,
choroby krazenia,
nadwage.

Technik organizacji produkcji moze by¢ narazony na dziatanie czynnikdw szkodliwych dla zdrowia,
specyficznych dla zaktadu, w ktérym wykonuje swoje obowigzki, takich jak:

hatas, wibracje, zapylenie,

zagrozenia mechaniczne pochodzgce od ruchomych elementédw maszyn i urzadzen,
zagrozenia elektryczne pochodzgce od urzgdzen zasilanych energia elektryczng,
mozliwosé kontaktu z elementami o temperaturze niebezpieczne;j,

réznych cieczy eksploatacyjnych.

Choroby zawodowe mogg wystepowac zaleznie od branzy przemystu, w ktérej technik organizacji
produkcji wykonuje prace.

2.4. Wymagania psychofizyczne i zdrowotne

Wymagania psychofizyczne

Dla pracownika wykonujacego zawdd technik organizacji produkcji wazne sa:

w kategorii wymagan fizycznych

ogdblna wydolnos¢ fizyczna,
sprawnos¢ uktadu miesniowego,
sprawnosc¢ uktadu kostno-stawowego,
sprawnos¢ narzadu wzroku,
sprawnos¢ narzadu stuchu;

w kategorii sprawnosci sensomotorycznych

koordynacja wzrokowo-ruchowa,
ostrosé wzroku,

ostrosé stuchu,

zrecznosé rak i palcow,
rozréznianie barw,

czucie dotykowe,

zmyst rGwnowagi;

w kategorii sprawnosci i zdolnosci

koncentracja uwagi,

rozumowanie logiczne,

uzdolnienia techniczne,

dobra pamieg¢,

wyobraznia przestrzenna,

tatwos¢ wypowiadania sie w mowie i/ lub w pismie;

w kategorii cech osobowosciowych

podzielnos¢ uwagi,
doktadnosé,

samodzielnos¢,

gotowos¢é do wspoétdziatania,
wytrwatosé i cierpliwoscé.
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Wiecej informacji znajduje sie w sekcjach: 3.5. Kompetencje spoteczne; 3.6. Profil kompetencji kluczowych
dla zawodu.

Wymagania zdrowotne

Wykonywanie obowigzkéw zawodowych w zawodzie technik organizacji produkcji utatwia dobry
wzrok, dobry stuch i sprawny aparat mowy. Schorzenia kregostupa lub stawoéw, do ktérych przyczynia
sie siedzgcy lub stojacy tryb pracy mogg w znaczny sposéb utrudni¢ wykonywanie zawodu technika
organizacji produkgji.

Przeciwskazaniem do pracy w zawodzie technik organizacji produkcji s3:
— choroby ograniczajace ruchy ragk, np. reumatyzm,

— lek wysokosci,

— omdlenia,

— padaczka,

— wady wzroku i stuchu niepodlegajgce korekcji,

— zaburzenia neurologiczne,

— zaburzenia rGwnowagi.

WAZNE:
O stanie zdrowia i ewentualnych przeciwwskazaniach do wykonywania zawodu orzeka lekarz medycyny pracy.

Wiecej informacji znajduje sie w sekgcji: 4.4. Mozliwosci zatrudnienia osob niepetnosprawnych w zawodzie.

2.5. Wyksztatcenie, tytuty zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane
do podjecia pracy w zawodzie

Wyksztatcenie niezbedne do podjecia pracy w zawodzie

Do podjecia pracy w zawodzie technik organizacji produkcji preferowane jest wyksztatcenie
minimum S$rednie zawodowe (techniczne), a takie doswiadczenie zwigzane  z organizacjg
i zarzagdzaniem w przemysle.

Pracodawcy chetnie zatrudniaja osoby np. posiadajgce kwalifikacje w zawodzie szkolnym
(pokrewnym) technik mechanik oraz z doswiadczeniem w zakresie znajomosci systemow zarzgdzania
typu ERP. Dodatkowym atutem jest dobra znajomo$¢ jezyka obcego preferowanego przez
pracodawce.

Tytuly zawodowe, kwalifikacje i uprawnienia niezbedne/preferowane do podjecia pracy w zawodzie

Przy zatrudnieniu technika organizacji produkcji przydatne sg kwalifikacje w zawodzie pokrewnym
np. technik mechanik, potwierdzone przez Okregowg Komisje Egzaminacyjng w zakresie kwalifikacji
np.:

— MG.17 Montaz i obstuga maszyn i urzadzen,

— MG.44 Organizacja i nadzorowanie proceséw produkcji maszyn i urzadzen.

Kwalifikacje w zawodzie technik mechanik i innych zawodach pokrewnych (szkolnych) mozna réwniez
uzyskac na kwalifikacyjnych kursach zawodowych.

Wiecej informacji znajduje sie w sekcji: 4.2. Instytucje oferujgce ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie
kompetencji w ramach zawodu.
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2.6. Mozliwosci rozwoju zawodowego, awansu i potwierdzania kompetencji
Mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu

Osoba, ktéra pracuje w zawodzie technik organizacji produkcji, moze budowaé swojg sSciezke kariery
w oparciu o doswiadczenie i staz pracy oraz rozszerzajgc kompetencje ogdlne zawodowe. Obecnie
zawéd ten jest wykonywany przez osoby, ktére wypracowaty wieloletnie doswiadczenie
w optymalizacji proceséw produkcyjnych i zarzadzaniu produkcjg.

Kolejne stopnie awansu zawodowego poczynajgc od pracownika produkcyjnego poprzez brygadziste,
kierownika zmianowego, kierownika dziatu, kierownika wydziatu do kierownika produkcji, szefa
produkcji a nawet dyrektora technicznego, s3 mozliwe po uzyskaniu doswiadczenia zawodowego
w planowaniu i organizacji produkcji. Wyzsze stanowiska kierownicze wymagajg zdobycia
wyksztatcenia wyzszego na kierunkach: technicznych, inzynierii produkcji, ekonomicznych oraz
organizacji i zarzadzania.

Moiliwosci potwierdzania kompetencji

Obecnie (2018 r.) w zawodzie technik organizacji produkcji nie ma bezposrednio mozliwosci
potwierdzania kompetencji w edukacji formalnej oraz pozaformalnej.

Kwalifikacje petne i czastkowe w zawodach szkolnych pokrewnych (np. w zawodzie technik
mechanik) potwierdzajg Okregowe Komisje Egzaminacyjne po pozytywnym zdaniu egzaminu oraz
uzyskaniu wyksztatcenia sredniego.

Certyfikaty/zaswiadczenia z ukoniczonych szkolen s3 réwniez potwierdzeniem kompetencji
przydatnych w wykonywaniu zawodu.

Wiecej informacji mozna uzyska¢ w Bazie Ustug Rozwojowych https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl oraz
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

2.7. Zawody pokrewne

Osoba zatrudniona w zawodzie technik organizacji produkcji moze rozszerzaé¢ swoje kompetencje
zawodowe w zawodach pokrewnych:

Nazwa zawodu pokrewnego
. _— - . - Kod zawodu
zgodnie z Klasyfikacjg zawodow i specjalnosci
Technik elektryk® 311303
Technik elektronik® 311408
Technik mechanik’ 311504
Technik utrzymania ruchu 311514
Technik poligraf 311918
Technik wiékiennik® 311932
Mistrz produkcji w przemysle chemicznym 312201
Mistrz produkcji w przemysle elektronicznym 312204
Mistrz produkcji w przemysle metalurgicznym 312206
Mistrz produkcji w przemysle samochodowym 312207
Mistrz produkcji w przemysle wtdkienniczym 312209
Mistrz produkcji w budownictwie ogdlnym 312304
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3.

ZADANIA ZAWODOWE | WYMAGANE KOMPETENCIJE

3.1. Zadania zawodowe

Pracownik w zawodzie technik organizacji produkcji wykonuje réznorodne zadania, do ktdrych
nalezg w szczegdlnosci:

Z1
Z2

Z3
4
Z5
Z6
77
Z8

Z9

Opracowywanie analiz obcigzenia stanowisk roboczych.

Planowanie operacji na stanowiskach roboczych z uwzglednieniem obcigzenia stanowisk
i zachowania pozgdanych termindw wykonania zadan.

Opracowywanie harmonograméw sptywu czesci i wyrobéw.

Prowadzenie kartotek stanowisk roboczych i wyrobdw.

Uzupetnianie i doskonalenie bazy normatywnej do celéw planowania produkcji®.

Koordynowanie planéw miedzywydziatowych.

Opracowywanie informacji o planowanych obcigzeniach i terminach sptywu robét.

Planowanie dostaw materiatowych na stanowiska robocze oraz odbioru wyrobdéw
przetworzonych wraz z analizg zabezpieczania materiatowego.

Analizowanie zgodnosci przebiegu produkcji z planami i jej koordynowanie.

3.2. Kompetencja zawodowa Kz1: Planowanie i zarzgdzanie produkcjg

Kompetencja zawodowa Kz1: Planowanie i zarzadzanie produkcjg obejmuje zestaw zadan
zawodowych Z1, Z2, Z3, do realizacji ktdrych wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

Z1 Opracowywanie analiz obcigzenia stanowisk roboczych

WIEDZA - zna i rozumie: UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Zasady projektowania strategicznych e Stosowac zasady projektowania strategicznych
programoéw produkcji; programéw produkcji;

e  Zasady sporzadzania analiz obcigzenia stanowisk | ®  Sporzadza¢ analizy obcigzenia stanowisk
roboczych; roboczych;

e  Zasady zbierania czynnosci i probleméw e Rozpoznawaé nieprawidtowosci wystepujgce
wystepujgcych w trakcie procesu; w trakcie procesu;

e Dokumentacje procesu produkc;ji; e Postugiwad sie dokumentacja dotyczaca

e  Metody analiz sporzadzania procesu produkcji; przebiegu procesu;

e Strategie zarzadzania przedsiebiorstwem Lean e  Rozrdznia¢ metody analiz sporzadzania procesu
Manufacturing; produkcji;

e  Zasady wykorzystania oprogramowania e Interpretowad podstawowe zjawiska
komputerowego wspomagajacego do metodologii Lean Manufacturing;
opracowywania analiz obcigzenia stanowisk; e Wykorzystywad racjonalnie zasoby przedsiebiorstwa,

e  Zasady korzystania z norm (PN, PN-ISO, 1SO), e  Korzystaé z komputerowego oprogramowania
katalogdw, literatury technicznej, zasobow wspomagajgcego: projektowanie, analize,
komputerowych; eksploatacje i zarzadzanie;

e  Zasady metodologii Lean Manufacturing; e Stosowac w pracy zawodowej normy (PN, PN-

e Podstawowe zasady i pojecia ekonomiczne. ISO, I1SO) katalogi, literature techniczna, zasoby

internetowe w zakresie analizowania obcigzen
stanowisk;

e Interpretowacd i stosowaé podstawowe pojecia
ekonomiczne.
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Z2 Planowanie operacji na stanowiskach roboczych z uwzglednieniem obcigzenia stanowisk

i zachowania pozadanych terminéw wykonania zadan

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Przepisy BHP, ochrony ppoz., ergonomii oraz
ochrony srodowiska na stanowiskach
produkcyjnych;

Zasady i zadania planowania krétkookresowego;
Procedury planowania krotkookresowego;
Zasady i procedury planowania zadan oraz
planowania w czasie (terminowania);

Zasady organizacji stanowisk pracy zgodnie

z dokumentacja techniczng;

Zasady planowania obcigzen (bilansowania);
Procedury i metody zarzadzania produkcjg;
Charakterystyke uzytkowg maszyn i urzgdzen;
Zasady sporzadzania dokumentacji
technologicznej;

Technologie produkcji wytwarzanych wyrobdw;
Procedury kontroli jakosci wytwarzanych
wyrobdw;

Metody identyfikowania/ znakowania
potencjalnie wadliwych jakosciowo produktéw;
Rodzaje tablic termindw, wyrobdw i obcigzen,
planszy, przyrzaddw planistycznych;

Procedury zarzgdzania jakoscig;

Zasady obstugi komputera i programoéw do
zarzadzania produkcjg;

Typowe przyczyny niezgodnosci wytwarzanych
produktow;

Metody i narzedzia Lean Manufacturing (TPM,
55);

Rodzaje dokumentacji czynnosci kontrolnych.

Stosowac zasady bezpieczenstwa i higieny pracy,
ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska
na stanowiskach produkcyjnych;

Stosowac zasady i zadania planowania
krotkookresowego;

Stosowac procedury planowania
krotkookresowego;

Wykonywacé operacje planowania zadan oraz
planowania w czasie (terminowania) zgodnie

z zasadami i procedurami;

Organizowad stanowiska pracy zgodnie

z dokumentacjg techniczng;

Stosowac zasady planowania obcigzen;
Opracowywa¢ plan zarzadzania produkcja;
Oceniac przydatnos¢ uzytkowa maszyn

i urzadzen na podstawie ich charakterystyk;
Opracowywaé dokumentacje podstawowych
proceséw technologicznych;

Ocenia¢ poprawnos$¢ wykonania wytwarzanych
wyrobdw;

Identyfikowac¢ wadliwe produkty;

Korzystac z tablic termindéw, wyrobdéw

i obcigzen, plansz, przyrzadéw planistycznych;
Stosowac procedury zarzgdzania jakoscig;
Obstugiwa¢ komputer i programy do zarzadzania
produkcja;

Identyfikowaé przyczyny niezgodnosci
wytwarzanych produktow;

Stosowac metody i narzedzia Lean
Manufacturing (TPM, 5S);

Prowadzi¢ dokumentacje dotyczacg wykonanych
czynnosci kontrolnych.

23 Opracowywanie harmonogramow sptywu czesci i wyroboéw

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Metody i rodzaje (sposoby) terminowania zlecen
oraz bilansowania ich pracochtonnosci ze
zdolnoscig produkcyjng;

Zasady sporzadzania dokumentacji
harmonogramowania;

Zasady harmonogramowania jednoetapowego.

Interpretowac podstawowe zjawiska
umieszczania zadan w pozadanych terminach
realizacji bez réwnoczesnego bilansowania
zdolnosci produkcyjnych;

Opracowywaé dokumentacje proceséw
terminowania zadan z rownoczesnym
uwzglednieniem dostepnosci zasobdw zdolnosci
produkcyjnych;

Postugiwac sie narzedziami do sporzadzania
dokumentacji harmonogramowania;

Stosowa¢ harmonogramowanie jednoetapowe.

10
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3.3. Kompetencja zawodowa Kz2: Koordynowanie produkcji w zakresie organizacji
procesow pomocniczych i produkcyjnych.

Kompetencja zawodowa Kz2: Koordynowanie produkcji w zakresie organizacji proceséw
pomocniczych i produkcyjnych obejmuje zestaw zadan zawodowych Z4, Z5, Z6, Z7, do realizacji
ktorych wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy i umiejetnosci.

Z4 Prowadzanie kartotek stanowisk roboczych i wyroboéw

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Przepisy BHP, ochrony ppoz., ergonomii,
ochrony srodowiska na stanowisku pracy;

e  Przepisy i zasady wydawania i nadzorowania
realizacji kart pracy dla stanowisk oraz
pracownikéw, z mozliwoscig zastosowania
kolektora danych (czytniki kodéw kreskowych)
oraz bufora zadan;

e Planowa¢ kolejki zadan w procesie
produkcyjnym;

e  Zasady rozliczania pracownikéw z czasu pracy
i wykonywanych zadan;

e  Zasady wydawania dyspozycji obrotu
materiatowego (rezerwacja podzlecenia);

e  Zasady wyliczania wskaznikéw oceny pracownika
oraz jego nadzoru;

e  Zasady przygotowania do instalacji nowych
maszyn i urzadzen na stanowisku pracy;

e  Procedury przyjmowania nowych maszyn
i urzadzen do eksploatacji w zaktadzie;

e  Warunki przeprowadzenia prébnej eksploatacji
maszyn i urzagdzen w miejscu pracy.

e Przestrzegac obowigzkéw pracownika
zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy,
ochrong przeciwpozarowg i ochrong srodowiska
na stanowiskach pracy;

e Stosowac przepisy i zasady wydawania oraz
nadzorowania realizacji kart pracy dla stanowisk
oraz pracownikdéw, z mozliwoscig zastosowania
kolektora danych (czytniki kodow kreskowych)
oraz bufora zadan;

e Stosowac planowanie kolejki zadan w procesie
produkcyjnym;

e Okresla¢ warunki rozliczania pracownikéw
z czasu pracy i wykonywanych zadan;

e Przestrzegaé procedur wydawania dyspozycji
obrotu materiatowego (rezerwacja podzlecenia);

e  Okreslac¢ wskazniki oceny pracownika oraz jego
nadzoru;

e  Okreslac¢ warunki przygotowania do instalacji
nowych maszyn i urzgdzen na stanowisku pracy;

e  Przyjmowac nowe maszyny i urzgdzenia do
eksploatacji w zaktadzie;

e  Okresla¢ warunki przeprowadzenia probnej
eksploatacji maszyn i urzadzen.

25 Uzupetnianie i doskonalenie bazy normatywnej do celéw planowania produkcji

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e  Zasady obliczania kosztu rzeczywistego
i ksiegowego zlecen produkcyjnych;

e  Zasady porownywania danych w uktadzie
kosztéw normatywnych, planowanych,
rzeczywistych i ksiegowych w réznych uktadach
agregacji danych, np. analiza kosztéw produkcji
wg zlecen, indeksdéw, klientow i kontraktow;

e  Zasady wyceny wyrobéw wedtug jednego
z 4 rodzajow kosztow oraz ustalenia wartosci
ksiegowej produkcji w toku;

e  Procedury tworzenia noty ksiegowej z produkgji
w toku;

e  Zasady rejestracji nietypowych kosztéw do
zlecenia, takich jak np. delegacje, koszty
opracowania dokumentacji;

e  Procedury poréwnywania normatywow zlecen

e  Przestrzegac zasad obliczania kosztu
rzeczywistego i ksiegowego zlecen
produkcyjnych;

e  Przestrzegad zasad poréwnywania danych
w uktadzie kosztéw normatywnych,
planowanych, rzeczywistych i ksiegowych
w roznych uktadach agregacji danych, np. analiza
kosztéw produkcji wg zlecen, indekséw,
klientow i kontraktow;

e Przestrzegac zasad i warunkow technicznych
wyceny magazyndéw wyrobdéw wedtug jednego
z czterech rodzajéw kosztow oraz ustalenie
wartosci ksiegowej produkcji w toku;

e  Tworzyc noty ksiegowe z produkcji w toku;

e Okreslac zasady rejestracji nietypowych kosztow
do zlecenia, takich jak np. delegacje, koszty
opracowania dokumentacji;
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produkcyjnych (norm materiatowych i operacji
technologicznych) i technologicznych z faktyczna
realizacja (pobrania materiatéw i rejestracja
operacji).

Przestrzegac procedur porownywania
normatywow zlecen produkcyjnych (norm
materiatowych i operacji technologicznych)
i technologicznych z faktyczng realizacja
(pobrania materiatéw i rejestracja operacji).

26 Koordynowanie planéw miedzywydziatowych

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Zasady planowania kolejnosci operacji
uruchamiania zlecen produkcyjnych w oparciu
o zaméwienia od klientéw;

Zasady planowania wynikajgce z bilansowania
zamowien zewnetrznych i stanéw
magazynowych;

Zasady planowania produkcyjnego lub w reakcji
na zbilansowane potrzeby generowane przez
zlecenia nadrzedne (produkcja
wielopoziomowa);

Zasady harmonogramowania produkcji wstecz,
wprzod, w uktadzie mieszanym,

z uwzglednieniem bilansowania zasobdéw
produkcyjnych oraz potrzeb materiatowych;
Procedury realizacji zlecern o mniejszej
krytycznosci realizacji (obcigzenia)
poszczegdlnych zasobdw produkcyjnych wraz

z analizg tzw. ,,waskich gardet” procesu;

Zasady rozdziatu zadan na stanowiska
(uwzgledniajgc parametry ilosci dostepnych
maszyn, czaséw przygotowawczo
zakonczeniowych oraz czaséow jednostkowych);
Zasady analizy roztozenia zlecen produkcyjnych
oraz mozliwos¢ planowania metodg Gantta;
Procedury emitowania dokumentacji
produkcyjnej, np. karty pracy, listy zadan na
stanowiskach produkcyjnych, dokumenty
powigzane ze zleceniem, karty kontroli, rysunki,
instrukcje, itp.);

Procedury grupowania i kolejkowania zlecen ze
wzgledu na wybrang ceche wyrobu (np.
bilansowanie z grupowaniem zlecen zwigzanych
z jednym surowcem determinujgcym
przezbrojenie);

Zasady wykorzystania kosztow produkcji

w trzech uktadach: normatywnym (skalkulowany
wzorzec technologiczny), planowanym (zwigzany
z uruchomieniem partii produkcyjnej),
rzeczywistym.

Planowac kolejnos¢ operacji uruchamiania
zlecen produkcyjnych w oparciu o zamoéwienia
klientéw;

Stosowac zasady planowania wynikajace

z bilansowania zamdwien zewnetrznych i stanéw
magazynowych;

Stosowac zasady planowania produkcyjnego lub
w reakcji na zbilansowane potrzeby generowane
przez zlecenia nadrzedne (produkcja
wielopoziomowa);

Stosowac zasady harmonogramowania produkcji
wstecz, wprzdd, w uktadzie mieszanym

z uwzglednieniem bilansowania zasobdéw
produkcyjnych oraz potrzeb materiatowych;
Stosowac procedury realizacji zlecen o mniejszej
krytycznosci realizacji (obcigzenia)
poszczegdlnych zasobdw produkcyjnych wraz

z analizg tzw. ,waskich gardet” procesu;
Stosowac zasady rozdziatu zadan na stanowiska
(uwzgledniajgc parametry ilosci dostepnych
maszyn, czaséw przygotowawczo
zakonczeniowych oraz czaséw jednostkowych);
Stosowac zasady analizy roztozenia zlecen
produkcyjnych oraz mozliwos¢ planowania
metoda Gantta;

Stosowac procedury emitowania dokumentacji
produkcyjnej, np. karty pracy, listy zadan na
stanowiskach produkcyjnych, dokumenty
powigzane ze zleceniem, karty kontroli, rysunki,
instrukcje, itp.);

Stosowac procedury grupowania i kolejkowania
zlecen ze wzgledu na wybrang ceche wyrobu
(np. bilansowanie z grupowaniem zlecen
zwigzanych z jednym surowcem determinujgcym
przezbrojenie);

Stosowac zasady wykorzystania kosztéw
produkcji w trzech uktadach: normatywnym
(skalkulowany wzorzec technologiczny),
planowanym (zwigzany z uruchomieniem partii
produkcyjnej), rzeczywistym.

12




INFORMACIJA O ZAWODZIE - Technik organizacji produkcji 311917

27 Opracowywanie informacji o planowanych obcigzeniach i terminach sptywu robét.

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Oprogramowanie uzytkowe wspomagajace
wytwarzanie i zarzgdzanie;

e  Procedury okreslania mocy produkcyjnych oraz
stanu technicznego parku maszynowego;

e  Sposoby dobierania nowych srodkéw produkcji;

e  Zasady tworzenia harmonogramdw prac;

e Metody okreslenia kosztdw i czasu produkgc;ji;

e Metody korygowania gtéwnego planu produkcji;

e Oprogramowanie do zarzadzania produkcja;

e Mechanizmy zdolnosci produkcyjnej systemu
danego przedsiebiorstwa;

e Mechanizmy kolejkowania i bilansowania
obcigzen.

Korzystac z komputerowego oprogramowania
uzytkowego wspomagajgcego wytwarzanie

i zarzadzanie;

Okresla¢ moc produkcyjng oraz stan techniczny
parku maszynowego;

Dobiera¢ nowe srodki produkcji;

Sporzadza¢ harmonogramy prac i szacowac ich
pracochtonnos¢;

Analizowac koszty i czas produkcji;

Dokonywac korekt gtéwnego planu produkcji;
Stosowac komputerowe systemy zarzgdzania
produkcja;

Planowac prace z uwzglednieniem zdolnosci
produkcyjnej systemu;

Tworzy¢ kolejki zlecen i bilans obcigzen.

3.4. Kompetencja zawodowa Kz3: Sprawowanie nadzoru nad przebiegiem produkgji

Kompetencja zawodowa Kz3: Sprawowanie nadzoru nad przebiegiem produkcji obejmuje zestaw
zadan zawodowych Z8, 79, do realizacji ktérych wymagane sg odpowiednie zbiory wiedzy

i umiejetnosci.

28 Planowanie dostaw materiatowych na stanowiska robocze oraz odbioru wyrobow
przetworzonych wraz z analizg zabezpieczania materiatowego

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

e Zasady i procedury planowania potrzeb
materiatowych;

e Podstawowe materiaty produkcyjne;

e Zasady katalogowania surowcow i Srodkéw
produkcji;

e  Procedury ewidencji obrotu zewnetrznego:
przyje¢ (od dostawcy), wydan na zewnatrz
(np. odsprzedaz);

e  Zasady ewidencji obrotu wewnetrznego:
wydan na produkcje, zwrotdw, przesuniec
miedzy wybranymi sktadnikami;

e  Zasady prowadzenia kartoteki materiatow
w uktfadzie ilosciowym (uproszczonym,
wartosciowym), aktualizowanej na biezgco
w oparciu o ewidencje obrotéw, z doktadnoscig
do: sktadnika, indeksu, numeru partii;

e  Metody i techniki zarzgdzania zapasami
surowcow;

e  Zasady funkcjonowania taricucha dostaw
w przedsiebiorstwie;

e  Procedury planowania zasobow materiatowych
wykorzystywanych w procesie produkcji;

e Zasady analizowania zuzycia i stanow
magazynowych stosowanych w produkcji;

Planowac potrzeby materiatowe;
Rozpoznawac podstawowe materiaty i Srodki
produkcyjne;

Katalogowac surowce i Srodki produkcji;
Stosowac zasady ewidencji obrotu
zewnetrznego: przyje¢ (od dostawcy), wydan na
zewnatrz (np. odsprzedaz);

Stosowac zasady ewidencji obrotu
wewnetrznego: wydan na produkcje, zwrotdéw,
przesunie¢ miedzy wybranymi sktadnikami;
Tworzy¢ kartoteki materiatéw w uktadzie
iloSciowym (uproszczonym, warto$ciowym),
aktualizowanej na biezgco w oparciu o
ewidencje obrotéw, z doktadnoscig do:
sktadnika, indeksu, numeru partii;

Zarzadzac zapasami surowcow;

Tworzy¢ tafcuchy dostaw w przedsiebiorstwie;
Planowac zasoby materiatowe wykorzystywane
w procesie produkcji;

Analizowad zuzycie i stany magazynowe
materiatéw stosowanych w produkcji;
Planowa¢ dostawy surowcéw na stanowiska
robocze;

Utrzymywac wihasciwy poziom zapasow
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Zasady planowania dostaw surowcéw na
stanowiska robocze;

Zasady odbioru wyrobow lub pétwyrobdéw ze
stanowisk roboczych.

materiatowych;

Planowa¢ dostawy surowcéw na stanowiska
pracy;

Zarzadzac¢ odbiorem wyrobdw lub potwyrobow
ze stanowisk roboczych.

29 Analizowanie zgodnosci przebiegu produkcji z planami i jej koordynowanie

WIEDZA - zna i rozumie:

UMIEJETNOSCI — potrafi:

Zasady zarzadzania eksploatacjg maszyn

i urzadzen;

Procedury nadzoru nad stanem technicznym
maszyn i urzadzen;

Zasady prowadzenia gospodarki czesciami
zamiennymi maszyn i urzadzen;

Zasady wspotpracy z przetozonym oraz stuzbami
obstugujacymi maszyny i urzadzenia;

Procedury korzystania z literatury technicznej,
norm i katalogéw oraz zasobdw internetowych
w zakresie analizowania i koordynowania
produkcji;

Terminy i pojecia ekonomiczne;

Zasady analizowania przebiegu produkgji

w odniesieniu do planu;

Celowos¢ koordynacji poszczegdlnych proceséw
technologicznych;

Zasady wspOtpracy z operatorami i przetozonymi
oraz firmami zewnetrznymi.

Zarzadzac eksploatacjg maszyn i urzadzen;
Stosowac procedury nadzoru nad stanem
technicznym maszyn i urzagdzen;

Stosowac przepisy i zasady prowadzenia
gospodarki czesciami zamiennymi maszyn

i urzadzen;

Wspotpracowac z przetozonym oraz stuzbami
obstugujgcymi maszyny i urzagdzenia;
Korzystac z literatury technicznej, norm

i katalogéw oraz zasobdw internetowych

w zakresie analizowania i koordynowania
produkcji;

Interpretowac i stosowac pojecia ekonomiczne;
Analizowac przebieg produkcji w odniesieniu
do planu;

Koordynowa¢ poszczegdlne procesy
technologiczne;

Stosowac zasady wspodtpracy z operatorami

i przetozonymi oraz firmami zewnetrznymi.

3.5. Kompetencje spoteczne

Pracownik w zawodzie technik organizacji produkcji powinien mie¢ kompetencje spoteczne

niezbedne do prawidtowego i skutecznego wykonywania zadan zawodowych.

W szczegdlnosci pracownik jest gotéw do:

Ponoszenia odpowiedzialno$¢ za planowanie i organizowanie proceséw produkcyjnych.
Dostosowywania swojego zachowania do zmian w srodowisku pracy w réznego typu zaktadach.
Dziatania autonomicznego i podejmowania wspotpracy w zorganizowanych warunkach zaktadu

produkcyjnego.

Oceniania wptywu swoich dziatan i zespotu oraz ponoszenia odpowiedzialnosci za ich skutki.

e Kierowania sie zasadami etyki zawodowej, w tym przestrzegania zasad uczciwosci, rzetelnosci,
poufnosci.
e  Podnoszenia wtasnych kompetencji zawodowych zwigzanych z rozwojem organizacji produkcji.

3.6. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu

Pracownik powinien mie¢ zdolnos$¢ wtasciwego wykonywania zadan zawodowych i predyspozycje do
rozwoju zawodowego. Dlatego wymaga sie od niego odpowiednich kompetencji kluczowych. Zostaty
one zilustrowane w formie profilu (rys. 1) ukazujgcego waznos¢ kompetencji kluczowych dla zawodu
technik organizacji produkcji.
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Umiejetnos¢ obstugi komputera i wykorzystania internetu

Umiejetnosci matematyczne

Umiejetnosé czytania ze zrozumieniem i pisania

Sprawno$¢ motoryczna

Planowanie i organizowanie pracy

Wywieranie wptywu/przywddztwo

Komunikacja ustna

Wspdtpraca w zespole

Rozwigzywanie problemdw
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Rys. 1. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu technik organizacji produkcji

Uwaga:
Wykaz kompetencji kluczowych opracowano na podstawie wykazu stosowanego w Miedzynarodowym Badaniu
Kompetencji Oséb Dorostych — projekt PIAAC (OECD).

3.7. Powigzanie kompetencji zawodowych z opisami poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz Sektorowej Ramy Kwalifikacji

Kompetencje zawodowe pracownika w zawodzie technik organizacji produkcji nawigzujg do opiséw
poziomoéw Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Opis zawodu, zadan zawodowych i wymagan kompetencyjnych moze stanowi¢ materiat informacyjny
dla przygotowania (lub aktualizacji) opisow kwalifikacji wprowadzanych do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (ZSK). Wiecej informacji:

— Zintegrowany System Kwalifikacji: https://www.kwalifikacje.gov.pl

— Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji: https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

4. ODNIESIENIE DO SYTUACJI ZAWODU NA RYNKU PRACY | MOZLIWOSCI
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

4.1. Mozliwosci podjecia pracy w zawodzie

Technik organizacji produkcji moze znalezé¢ zatrudnienie w rdéinych sektorach gospodarki
powigzanych z produkcjg, ustugami na stanowiskach s$redniego nadzoru technicznego m.in. jako:
pracownicy organizacji i nadzoru przebiegu proceséw technologicznych.

Technicy organizacji produkcji moga podejmowacd prace w réznych gateziach gospodarki o réznym
stopniu organizacji produkcji lub ustug, w branzy mechanicznej, w przemysle maszynowym,
budownictwie, budownictwie okretowym, gérnictwie, transporcie, rolnictwie.

Technik organizacji produkcji moze by¢ zatrudniony w:
— biurach projektowych,
— przedsiebiorstwach produkcyjnych,


https://www.kwalifikacje.gov.pl/
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/
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— przedsiebiorstwach obstugowo-naprawczych,
— firmach handlowo-ustugowych obstugujacych gospodarke produkcyjna.

WAZNE:
Zachecamy do sprawdzenia dostepnych ofert pracy w Centralnej Bazie Ofert Pracy:
http://oferty.praca.gov.pl

Natomiast aktualizacje informacji o mozliwosciach zatrudnienia w zawodzie, przyszte zapotrzebowanie na
dany zawdd na rynku pracy oraz dodatkowe informacje mozna uzyskac, korzystajac z polecanych zrodet
danych.

Polecane zrédta danych [dostep: 31.10.2018]:

Ranking (monitoring) zawodow deficytowych i nadwyzkowych:
http://mz.praca.gov.pl
https://www.gov.pl/web/rodzina/zawody-deficytowe-zrownowazone-i-nadwyzkowe

Barometr zawodow: https://barometrzawodow.pl

Wojewddzkie obserwatoria rynku pracy:

Mazowieckie — http://obserwatorium.mazowsze.pl

Matopolskie — https://www.obserwatorium.malopolska.pl

Lubelskie — http://lorp.wup.lublin.pl

Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w todzi — http://obserwatorium.wup.lodz.pl
Pomorskie — http://www.porp.pl

Opolskie — http://www.obserwatorium.opole.pl

Wielkopolskie — http://www.obserwatorium.wup.poznan.pl

Zachodniopomorskie — https://www.wup.pl/pl/dla-instytucji/zachodniopomorskie-obserwatorium-rynku-
pracya

Podlaskie — http://www.obserwatorium.up.podlasie.pl

Zielona Linia. Centrum Informacyjne Stuzb Zatrudnienia:
http://zielonalinia.gov.pl

Portal Prognozowanie Zatrudnienia:
WWW.prognozowaniezatrudnienia.pl

Portal EU Skills Panorama:
http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en

Europejski portal mobilnosci zawodowej EURES:
https://eures.praca.gov.pl
https://ec.europa.eu/eures/public/pl/homepage

4.2. Instytucje oferujace ksztatcenie, szkolenie i/lub potwierdzanie kompetencji w ramach
zawodu

Ksztatcenie

Obecnie (2018 r.) w ramach systemu edukacji zawodowej w Polsce nie ksztatci sie bezposrednio
w zawodzie technik organizacji produkcji.

W zawodzie pokrewnym np. technik mechanik w zakresie kwalifikacji: MG.17 Montaz i obstuga
maszyn i urzadzen oraz MG.44 Organizacja i nadzorowanie proceséw produkcji maszyn i urzadzen,
ksztatcenie oferujg technika i branzowe szkoty Il stopnia.

Kwalifikacyjne kursy zawodowe (dla oséb dorostych) w dla ww. kwalifikacji mogg oferowac:

—  publiczne szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe,

— niepubliczne szkoty posiadajgce uprawnienia szkét publicznych, prowadzace ksztatcenie
zawodowe,

— publiczne i niepubliczne placéwki ksztatcenia ustawicznego, placowki ksztatcenia praktycznego,
osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego,

— instytucje rynku pracy prowadzace dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowg,
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— podmioty prowadzgce dziatalnos¢ oswiatowg na podstawie ustawy Prawo przedsiebiorcow.

Potwierdzenie kwalifikacji odbywa sie w wyniku zdania egzaminu zawodowego organizowanego
przez Okregowe Komisje Egzaminacyjne (rowniez w ty rybie eksternistycznym).

Szkolenie

Szkolenia mogg by¢:
— organizowane przez przedsiebiorstwa dla kandydatow do pracy i pracownikéw,
— oferowane na wolnym rynku ustug szkoleniowych.

Tematyka szkolen moze dotyczy¢ zarzadzania, planowania produkcji oraz organizacji produkcji,
wiasciwych dla danego rodzaju branzy przemystowe;j.

Z reguly organizatorzy tych szkolen poswiadczajg uzyskane przez uczestnikdw kompetencje
stosownymi certyfikatami/zaswiadczeniami.

WAZNE:

Wiecej informacji o instytucjach oferujacych ksztatcenie, szkolenie i/lub walidacje kompetencji w ramach
zawodu mozna uzyskac, korzystajac z polecanych zrédet danych.

Polecane zrédta danych [dostep: 31.10.2018]:

Szkolnictwo wyzsze:
www.wybierzstudia.nauka.gov.pl

Szkolnictwo zawodowe:
https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-zawodowe
http://doradztwo.ore.edu.pl/wybieram-zawod

https://zrp.pl

Szkolenia zawodowe:

Rejestr Instytucji Szkoleniowych — http://www.stor.praca.gov.pl/portal/#/ris
Baza Ustug Rozwojowych — https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl

Inne Zrddta danych:

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji — https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

Bilans Kapitatu Ludzkiego — https://bkl.parp.gov.pl

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — http://www.frse.org.pl, http://europass.org.pl
Learning Opportunities and Qualifications in Europe — https://ec.europa.eu/ploteus

4.3, Zarobki os6b wykonujacych dany zawéd/dang grupe zawodéw

Wynagrodzenie (2018 r.) oséb pracujgcych w zawodzie technik organizacji produkcji wynosi od
2500 zt brutto do 8000 zt brutto miesiecznie w przeliczeniu na jeden etat.

Jest ono uzaleznione od:

— doswiadczenia zawodowego,

— dodatkowych uprawnien,

— ukonczonych kurséw, zdobytych w trakcie pracy zawodowe;.

WAZNE:

Zarobki os6b wykonujacych dany zawé6d/grupe zawoddw s orientacyjne i moga szybko straci¢ aktualnosé.
Dlatego na biezgco nalezy sprawdzaé, jakie zarobki oferuje rynek pracy, korzystajgc z polecanych zrédet
danych.

Polecane Zrédta danych [dostep: 31.10.2018]:
Wynagrodzenie w Polsce wedtug danych GUS:
http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy

Przyktadowe portale informujgce o zarobkach:
https://wynagrodzenia.pl/gus
https://wynagrodzenia.pl/kategoria/zarobki-na-stanowiskach-i-szczeblach
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https://sedlak.pl/raporty-placowe

https://zarobki.pracuj.pl
https://www.forbes.pl/ogolnopolskie-badanie-wynagrodzen
https://www.kariera.pl/wynagrodzenia

4.4. Mozliwosci zatrudnienia oséb niepetnosprawnych w zawodzie

W zawodzie technik organizacji produkcji mozliwe jest zatrudnienie oséb niepetnosprawnych
z wyjatkiem oséb z uposledzeniem umystowym, chorobami psychicznymi, a takze chorobami
neurologicznymi.

Warunkiem niezbednym jest identyfikacja indywidualnych barier i dostosowanie technicznych

i organizacyjnych warunkéw Srodowiska oraz stanowiska pracy do potrzeb zatrudnienia oséb:

— z niewielkg dysfunkcjg koriczyn dolnych (05-R), ktéra nie wyklucza stania i chodzenia, w tym
samodzielnego przemieszczania sie po zréznicowanym terenie,

— z dysfunkcjg narzadu wzroku (04-0), jesli posiadana wada jest skorygowana odpowiednimi
szktami optycznymi lub soczewkami kontaktowymi, ktére zapewniajg ostros¢ widzenia,

— z niewielkg dysfunkcjg narzadu stuchu (03-L), pod warunkiem, ze niepetnosprawnos¢ ta jest
mozliwa do skorygowana za pomocg aparatéw stuchowych.

WAZNE:
Decyzja o zatrudnieniu osoby z jakimkolwiek rodzajem niepetnosprawnosci moze by¢ podjeta wytacznie
po indywidualnej konsultacji z lekarzem medycyny pracy.

5. ODNIESIENIE DO EUROPEJSKIEJ KLASYFIKACII
UMIEJETNOSCI/KOMPETENCJI, KWALIFIKACJI | ZAWODOW (ESCO)

Europejska  klasyfikacja  umiejetnosci/kompetencji,  kwalifikacji i zawoddéw (European
Skills/Competences, Qualifications and Occupations — ESCO) jest narzedziem tgczgcym rynek edukacji
z rynkiem pracy. ESCO jest czescig strategii ,,Europa 2020”. W klasyfikacji okreslono i uszeregowano
umiejetnosci, kompetencje, kwalifikacje i zawody istotne dla unijnego rynku pracy oraz ksztatcenia
i szkolenia. Tworzenie europejskiego rynku pracy, a w przysztosci wspdlnego obszaru ksztatcenia
ustawicznego wymaga, aby zdobywane przez jednostki umiejetnosci oraz kwalifikacje byty zrozumiate
oraz tatwo poréwnywalne miedzy krajami, a takze — by promowaty mobilno$¢ wsréd pracownikéw.

Obecnie (2018 r.) klasyfikacja ESCO jest dostepna w 27 jezykach (w 24 jezykach UE, islandzkim,
norweskim i arabskim) za posrednictwem platformy ESCO:
https://ec.europa.eu/esco/portal/home

Klasyfikacja ESCO zostata oparta na trzech filarach i pokazuje w sposdb systematyczny relacje miedzy
nimi:

e Zawody: https://ec.europa.eu/esco/portal/occupation

¢ Umiejetnosci/Kompetencje: https://ec.europa.eu/esco/portal/skill

o Kwalifikacje: https://ec.europa.eu/esco/portal/qualification

6. ZRODtA DODATKOWYCH INFORMACIJI O ZAWODZIE
Podstawowe regulacje prawne:
Stan prawny na dzien: 31.10. 2018 r.

e Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz.
986, z pézn. zm.).
e Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 992, z pdzn. zm.).
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e Ustawa z dnia 13 kwietnia 2007 r. o zapobieganiu szkodom w $rodowisku i ich naprawie (t.j.
Dz. U.z 2018 r. poz. 954, z pézn. zm.).

e Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 1265 1149, z péin. zm.).

e Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 799, z pézn. zm.).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu (Dz. U. poz. 1644).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2017 r. w sprawie ksztatcenia
ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. poz. 1632).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 sierpnia 2017 r. w sprawie szczegétowych
warunkéw i sposobu przeprowadzania egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie (Dz.
U.z 2017 r. poz. 1663).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 marca 2017 r. w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach (Dz. U. poz. 860, z pdzn. zm.).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 marca 2017 r. w sprawie klasyfikacji
zawodoéw szkolnictwa zawodowego (Dz. U. poz. 622, z pézn. zm.).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym —
poziomy 1-8 (Dz. U. poz. 537).

e Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji
zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (t.j. Dz. U.
22018 r. poz. 227).

e Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z 20 wrzesnia 2001 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy podczas eksploatacji maszyn i innych urzadzen technicznych do robdt ziemnych,
budowlanych i drogowych (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 583).

e Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 marca 2000 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy przy recznych pracach transportowych oraz innych pracach
zwigzanych z wysitkiem fizycznym (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 1139).
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Baza danych standardéw kwalifikacji/kompetencji zawodowych i modutowych :
ftp://kwalifikacje.praca.gov.pl

Encyklopedia Zarzgdzania: https://mfiles.pl/pl/index.php/Planowanie_produkcji

Informator o egzaminie potwierdzajgcym kwalifikacie w zawodzie Technik mechanik:
https://www.cke.edu.pl/images/ EGZAMIN_ZAWODOWY/informatory/formula_2017/311504.pdf
Kaizen-Lean Management: http://lean-management.pl/filozofia-kaizen

Portal Asystent BHP: https://asystentbhp.pl

Standardy orzecznictwa lekarskiego ZUS: http://www.zus.pl/lekarze/publikacje/standardy-
orzecznictwa-lekarskiego-zus

Wyszukiwarka opiséow zawodéw: http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-

zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow
e Zréwnowazona karta wynikdw w IT: https://www.governica.com

7. SLOWNIK POJEC

7.1. Definicje powigzane z opisem informacji o zawodzie (zawodoznawcze)

Nazwa pojecia

Definicja pojecia

Awans zawodowy

Wyrodznia sie dwa podstawowe rodzaje awansu — pionowy oraz poziomy. Awans pionowy
oznacza zmiane stanowiska na wyzsze w hierarchii przedsiebiorstwa/organizacji oraz przyznanie
wyzszego wynagrodzenia i poszerzenie uprawnien, np. awans polegajacy na osiggnieciu
wyzszego stopnia wymagan formalnych w policji, w wojsku, mianowanie na wyzszy stopief —
awans nauczycielski. Awans poziomy oznacza zmiane stanowiska niepociggajaca za sobg zmiany
pozycji pracownika w hierarchii firmy, np. objecie dodatkowego stanowiska przez pracownika,
powierzenie nowych zadan, rozszerzenie uprawnien i zakresu podejmowanych decyz;ji.

Czynnosci
zawodowe

S3 to dziatania podejmowane w ramach zadania zawodowego i dajace efekt w postaci realizacji
celu przewidzianego w zadaniu zawodowym.

Edukacja formalna

Ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty oraz inne podmioty systemu
oswiaty, uczelnie oraz inne podmioty systemu szkolnictwa wyzszego w ramach programoéw, ktore
prowadzg do uzyskania kwalifikacji petnych oraz kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu studiow
podyplomowych (zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym) albo kwalifikacje w zawodzie
(zgodnie z przepisami oSwiatowymi).

Edukacja
pozaformalna

Ksztatcenie i szkolenie realizowane w ramach programéw, ktére nie prowadzg do uzyskania
kwalifikacji petnych lub kwalifikacji wtasciwych dla edukacji formalnej.

Efekty uczenia sie

Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie uczenia sie (w ramach
edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne).

Europejskie Ramy
Kwalifikacji (ERK)

Przyjeta w Unii Europejskiej struktura i opis poziomdéw kwalifikacji umozliwiajgca poréwnanie
kwalifikacji uzyskiwanych w réznych panstwach. W ERK wyrdzniono 8 pozioméw kwalifikacji
opisywanych za pomocg efektow uczenia sie (wiedza, umiejetnosci i kompetencje). ERK stanowi
ukfad odniesienia do krajowych ram kwalifikacji, w tym do PRK.
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Kody
niepetnosprawnosci

S3 symbolami rodzaju schorzenia, ktére ma decydujacy wptyw na to, do jakich prac osoba
niepetnosprawna moze by¢ kierowana, a do jakich nie powinna ze wzgledu na jej zdrowie
i skutecznosc¢ pracy na danym stanowisku. Podstawowe kody niepetnosprawnosci:

01-U uposledzenie umystowe,

02-P choroby psychiczne,

03-L zaburzenia gtosu, mowy i choroby stuchu,

04-0 choroby narzadu wzroku,

05-R uposledzenie narzadu ruchu,

06-E epilepsja,

07-S choroby uktadu oddechowego i krazenia,

08-T choroby uktadu pokarmowego,

09-M choroby uktadu moczowo-piciowego,

10-N choroby neurologiczne,

11-l inne, w tym schorzenia: endokrynologiczne, metaboliczne, zaburzenia enzymatyczne, choroby
zakazne i odzwierzece, zeszpecenia, choroby ukfadu krwiotwdrczego,

12-C catosciowe zaburzenia rozwojowe.

Kompetencje
spoteczne

Jest to rozwinieta w toku uczenia sie zdolno$¢ ksztattowania wtasnego rozwoju oraz
autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniczenia w zyciu zawodowym i spofecznym,
z uwzglednieniem etycznego kontekstu wtasnego postepowania.

Kompetencje
kluczowe

S3 to kompetencje (potfaczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) integracji
spofecznej i zatrudnienia potrzebne w zyciu zawodowym i pozazawodowym oraz do bycia
aktywnym obywatelem. Na potrzeby opracowania informacji o zawodach wyrdzniono
9 kompetencji, ktére zostaty wybrane i pogrupowane ze zbioru 15 kompetencji kluczowych
wyodrebnionych w Miedzynarodowym Badaniu Kompetencji Oséb Dorostych - Projekt PIAAC
prowadzonym cyklicznie przez OECD.

Kompetencja
zawodowa

Jest to uktad wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do wykonywania,
w ramach wydzielonego zakresu pracy w zawodzie zestawu zadan zawodowych. Posiadanie jednej
lub kilku kompetencji zawodowych powinno umozliwi¢ zatrudnienie na co najmniej jednym
stanowisku pracy w zawodzie.

Kwalifikacja

Oznacza zestaw efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato
sprawdzone w procesie walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot
certyfikujgcy. W Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji wyodrebniono 4 rodzaje kwalifikacji: petne,
czastkowe, rynkowe i uregulowane.

Polska Rama
Kwalifikacji (PRK)

Opis o$miu wyodrebnionych w Polsce pozioméw kwalifikacji odpowiadajacych odpowiednim
poziomom Europejskich Ram Kwalifikacji sformutowany za pomocg ogdlnych charakterystyk
efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poszczegdlnych poziomach ujetych w kategoriach wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Potwierdzanie
kompetencji

Jest to proces polegajacy na sprawdzeniu, czy kompetencje wymagane dla danej kwalifikacji
zostaty osiggniete. Terminy o podobnym znaczeniu: ,walidacja”, ,egzaminowanie”. Proces ten
prowadzi do certyfikacji — wydania przez upowazniong instytucje ,dyplomu”, ,$wiadectwa”,
Hcertyfikatu”.

Sektorowa Rama
Kwalifikacji (SRK)

Opis poziomow kwalifikacji funkcjonujacych w danym sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych
Ram Kwalifikacji odpowiadaja odpowiednim poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Sprawnosci
sensomotoryczne

S3 to sprawnosci zwigzane z funkcjonowaniem narzadéw zmystéw (wzroku, stuchu, smaku,
powonienia, dotyku) oraz narzadu ruchu (sprawnos¢ rak, precyzja ruchéw rgk, sprawnosc¢ nog,
koordynacja wzrokowo-ruchowa itp.).

Stanowisko pracy

Jest to miejsce pracy w strukturze organizacyjnej, np. przedsiebiorstwa, instytucji, organizacji,
w ramach ktérego pracownik wykonuje zadania zawodowe stale lub okresowo. Do prawidtowego
wykonywania zadan na danym stanowisku pracy konieczne jest posiadanie wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych wtasciwych dla kompetencji zawodowych wyodrebnionych
w zawodzie.
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Tytut zawodowy

Jest przyznawany osobie, ktéra udowodnita, ze posiada okreslony zaséb wiedzy i umiejetnosci
potrzebny do wykonywania danego zawodu. W niektorych grupach zawodowych (technicy,
lekarze, rzemieslnicy) istniejg ustawowo zadekretowane nazwy i hierarchie tych tytutéw, podczas
gdy w innych nie ma takich systemow. Przyktadowo tytuty zawodowe uzyskiwane w szkotach
i placowkach oswiaty to: robotnik wykwalifikowany i technik, w rzemiosle: uczen, czeladnik, mistrz,
w kulturze fizycznej: trener, instruktor, menedzer sportu.

Umiejetnosci

Jest to przyswojona w procesie uczenia sie zdolno$¢ do wykonywania zadan i rozwigzywania
problemoéw wtasciwych dla dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowe;.

Uprawnienia

Oznaczajg posiadanie prawa do wykonywania czynnosci zawodowych (zawodu), do ktérych dostep

zawodowe jest ograniczony poprzez przepisy prawne przewidujgce koniecznos$¢ posiadania odpowiedniego
wyksztatcenia, spetnienia wymagan kwalifikacyjnych lub innych dodatkowych wymagan.

Uczenie sie Uzyskiwanie efektdw uczenia sie poprzez réinego rodzaju aktywnos$¢ poza edukacjg formalng

nieformalne i edukacja pozaformalng, w tym poprzez samouczenie sie i doswiadczenie uzyskane w pracy.

Walidacja Oznacza sprawdzenie, czy osoba ubiegajaca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji, niezaleznie od
sposobu uczenia sie (edukacja formalna, pozaformalna i uczenie sie nieformalne) tej osoby,
osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektdw uczenia sie wymaganych dla tej kwalifikacji.

Wiedza Jest to zbiér opiséw obiektéw i faktow, zasad, teorii oraz praktyk przyswojonych w procesie

uczenia sie, odnoszacych sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowe;j.

Wyksztatcenie

Oznacza rezultat procesu ksztatcenia w zakresie ogdlnym i specjalistycznym charakteryzowany na

podstawie:

— poziomu wyksztatcenia odpowiadajgcego poziomowi ukonczonej szkoty (np. wyksztatcenie:
podstawowe, gimnazjalne, ponadpodstawowe, ponadgimnazjalne, czeladnicze, policealne,
wyzsze (pierwszy, drugi i trzeci stopien),

— profilu wyksztatcenia (ukoniczonej szkoty) lub dziedziny wyksztatcenia (kierunek lub kierunek
i specjalnos¢ ukonczonej szkoty wyzszej lub wyzszej szkoty zawodowej).

Zadanie zawodowe

Jest to logiczny wycinek lub etap pracy w ramach zawodu o wyraznie okreslonym poczatku i koricu
wykonywany na stanowisku pracy. Na zadanie zawodowe sktada sie uktad czynnosci zawodowych
powigzanych jednym celem, koriczacy sie okreSlonym wytworem, ustugg lub istotng decyzja.
W wyniku podziatu pracy kazdy zawdd rdzni sie wykonywanymi zadaniami, na ktére sktadaja sie
czynnosci zawodowe.

Zawod

Jest to zbidor zadan zawodowych wyodrebnionych w wyniku spotecznego podziatu pracy,
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i wymagajacych odpowiednich kwalifikacji i kompetencji
(wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych), zdobytych w wyniku ksztatcenia lub praktyki.
Wykonywanie zawodu stanowi zrédfo utrzymania.

Zintegrowany
System Kwalifikacji
(2SK)

Wyodrebniona cze$¢ Krajowego Systemu Kwalifikacji, w ktérej obowigzujg okreslone w ustawie
standardy opisywania kwalifikacji oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do
kwalifikacji, zasady wiaczania kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich
ewidencjonowania w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK), a takze zasady i standardy
certyfikowania kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji.
Informacje o ZSK sg dostepne pod adresem: https://www.kwalifikacje.gov.pl

Zintegrowany
Rejestr Kwalifikacji
(ZRK)

Rejestr publiczny prowadzony w systemie teleinformatycznym ewidencjonujgcy kwalifikacje
wtgczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Informacje o ZRK sg dostepne pod adresem:
https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl

7.2. Definicje zwigzane z wykonywaniem zawodu (branzowe)

Lp. Nazwa pojecia

Definicja Zrédio

1 Dziatania pomocnicze

https://mfiles.pl/pl/index.php/
Identyfikacja_procesow
[dostep: 31.10.2018]

Sa to procesy wykonywane przez pracownikow
instytucji, jednak nie wynikajg one bezposrednio
z dziatalnosci podstawowej w firmie produkcyjne;j.

2 Dziatania produkcyjne

https://mfiles.pl/pl/index.php/
Proces_produkcyjny
[dostep: 31.10.2018]

Sa to procesy majgce na celu bezposrednie
wykonanie produktu, do ktérego wyprodukowania
powotano przedsiebiorstwo.
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Filozofia Heijunka

Oznacza poziomowanie produkgji, to jest takie jej
harmonogramowanie, aby przeptyw byt ciaggty.
Dotyczy wiec jednej z podstawowych zasad Lean
Manufacturing. Heijunka odnosi sie do trzech
powigzanych ze soba czynnikdw, majacych wptyw na
ciggtos¢ przeptywu: poziomowania zapotrzebowania
(demand smoothing), poziomowania obcigzenia
(sekwencjonowanie produkcji wyrobdéw) (load
levelling) oraz bilansowania obcigzenia linii
(réwnowazenie linii) (line balancing).

http://lean-
management.pl/filozofia-lean-
manufactruing/heijunka
[dostep: 31.10.2018]

Filozofia Kaizen

Japonska filozofia pracy Kaizen sprawdza sie

w organizacji procesow produkcyjnych, przy
zapewnieniu jakosci w logistyce. Pozwala zdoby¢
przewage konkurencyjng poprzez stopniowe, ciggte
doskonalenie, ustalanie i osigganie coraz wyzszych
standardéw.

http://lean-
management.pl/filozofia-
kaizen

[dostep: 31.10.2018]

Filozofia Lean
Manufacturing

Lean manufacturing (produkcja odchudzona) -
filozofia, okreslenie systemu zarzgdzania produkcja,
ktérego celem jest ograniczenie marnotrawstwa
dzieki zastosowaniu metody zarzadzania od
surowcow po produkt koricowy, ptynnym
przeptywem wartosci produktu.

Oczekiwane korzysci to: wysoka jakos¢ produktu,
dostawy na czas, racjonalne wykorzystanie zasobdéw
przedsiebiorstwa, redukcja zapaséw magazynowych.

https://www.governica.com/L
ean_manufacturing
[dostep: 31.10.2018]

Harmonogramowanie
produkgcji

Polega na automatycznym przydzieleniu
konkretnych zasobdw spetniajgcych okreslone
kompetencje, do realizacji wybranych zlecen
produkcyjnych w okreslonym horyzoncie czasowym
i wedtug wybranych regut planistycznych. Wynikiem
tego procesu jest informacja o terminach
rozpoczecia oraz zakorczenia zlecen (operacji)
produkcyjnych.

https://www.streamsoft.pl/ha
rmonogramowanie-produkcji
[dostep: 31.10.2018]

Metoda ABC

Metoda ta polega na ocenie wartosci danych débr
przez pryzmat ich udziatu w wartosci catkowitego
rocznego ich zuzycia. Analiza pozwala na ustalenie,
ktore z posiadanych przez przedsiebiorstwo débr
wymagaja specjalnych srodkdéw, z uwagi na ich
wysokie koszty utrzymania ze szczegdlnym
uwzglednieniem kosztéw zamrozenia srodkow
obrotowych.

https://mfiles.pl/pl/index.php/
Analiza_ABC
[dostep: 31.10.2018]

Metoda Drum-Buffer-
Rope (pol. Werbel-
Bufor-Lina)

DBR (ang. Drum, Buffer, Rope). Rozwigzanie to jest
skoncentrowane na zidentyfikowaniu przyczyn
ograniczajacych mozliwosci systemu produkcyjnego.
Najczesciej jest to waskie gardto, czyli zaséb
(maszyna lub urzadzenie), ktérego maksymalna
wydajnosc jest mniejsza od popytu na jego
wykorzystanie. Analizujgc stan bufora mozna na
biezgco sterowad produkcja.

Niezbedne jest wyeliminowanie wszystkich
czynnikow, ktére powodujg zastdj w ograniczeniu.
W sytuacji, gdy caty proces dziata w rytmie
okreslanym przez ograniczenie, konieczne moze
okazac sie zarzadzanie ograniczeniem.

http://www.goldratt.pl/zasady
-teorii-ograniczen
[dostep: 31.10.2018]

Metoda Poka - Yoke

Poka-Yoke (ang. mistake proofing, error proofing)
jest metodg zapobiegania wadom pochodzacym
z btedéw i pomytek popetnionych przez brak
koncentracji (nieuwage).

https://www.jakosc.biz/poka-
yoke
[dostep: 31.10.2018]
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10 | Metoda SMED Metoda SMED (ang. Single Minute Exchange of Die) https://lean.org.pl/smed-czyli-
jest zbiorem technik i narzedzi umozliwiajgcych skracanie-czasow-przezbrojen-
skracanie czasdw przezbrajania maszyn, urzadzen maszyn-i-urzadzen
i proceséw produkcyjnych. Gtéwnym celem metody, | [dostep: 31.10.2018]
opracowanej przez japonskiego inzyniera Shigeo
Shingo, jest przeprowadzenie kazdego przezbrojenia
w jednostkowe;j liczbie minut (do 10 minut) poprzez
taki podziat i uproszczenie catego procesu, aby
przezbrojenia dokonywane byty z uzyciem jak
najmniejszej ilosci narzedzi.

11 | Metoda TOC (Theory of | Zatozeniem TOC, teorii ograniczen (ang. Theory of Definicja opracowana przez

Constraints) Constraints) jest to, ze kazdy, nawet najbardziej zespol ekspercki na podstawie:
ztozony system lub proces, ma jedno ograniczenie, http://www.bpsc.com.pl/stref
ktére determinuje wydajnosc¢ catego systemu lub a-eksperta/teoria-ograniczen-
procesu. Jest koncepcja, ktdra skupia sie na w-planowaniu-produkgji
identyfikacji ograniczenia w systemie oraz podjeciu http://www.goldratt.pl/zasady
dziatan, ktére d3za do zmniejszenia lub catkowitej -teorii-ograniczen
likwidacji tego ograniczenia. [dostep: 31.10.2018]
Zastosowania teorii ograniczen obejmujg m.in.:

— zarzadzanie produkcjg (metoda Drum-Buffer-
Rope (pol. Werbel-Bufor-Lina),

— zarzadzanie dystrybucja (distribution/logistical
solution),

— zarzadzanie projektami-taricuch krytyczny (critical
chain),

— marketing-oferta nie do odrzucenia (mafia offer),

— proces uzyskiwania konsensusu (buy-in process),

— zarzadzanie strategiczne (Viable Vision).

12 | Model Vendor Model Vendor Managed Inventory (zwany rowniez http://lean-

Managed Inventory Supplier Managed Inventory) oznacza optymalizacje management.pl/zarzadzanie-
funkcjonowania taricucha dostaw, w wyniku lancuchem-dostaw/vmi-
zarzgdzania zapasami producenta (lub np. zarzadzanie-zapasami-przez-
dystrybutora) przez dostawce, ktdory decyduje dostawce
o czasie i zawartosci zaopatrzenia, gwarantujgcym [dostep: 31.10.2018]
petng dostepnosé produktéw. Normalne relacje
handlowe s3 odwrdécone w wyniku transferu
odpowiedzialnosci.

13 | Metoda 5S Metoda 5S jest zestawem technik i metod majacych https://lean.org.pl/5s-na-
na celu ustanowienie i utrzymanie wysokiej jakosci produkcji-i-w-biurze
stanowisk pracy. W systemie 5S wyodrebni¢ mozna 5 | [dostep: 31.10.2018]
nastepujacych po sobie krokdéw postepowania:
sortowanie, systematyka, sprzatanie, standaryzacja,
samodyscyplina.

14 | Organizacje APICS oraz | Proces planowania produkcji wspierajg standardy: https://www.log24.pl/artykuly

Oliver Wight

CPIM (ang. Certified in Production and Inventory
Management) opracowany przez APICS oraz A Class
Operational Excellence opracowany przez
organizacje Olivier Wight. Standardy te wskazuja role
poszczegdlnych piondw firmy w planowaniu
produkcji. Pokazuja, jak szczegdtowe wydziatowe
plany produkc;ji oraz plany zakupdw i zaopatrzenia
powinny by¢ powigzane i podporzadkowane tym
planom nadrzednym. Wskazuja, jak zarzadzaé
zmianami w planach, ktére bedg niezbedne, aby
odpowiadac na zmieniajace sie potrzeby klientéw,
dbajac jednoczesnie o utrzymanie w ryzach zapasow
i kosztow.

/standardy-planowania-
produkcji, 4872
[dostep: 31.10.2018]

24



https://lean.org.pl/smed-czyli-skracanie-czasow-przezbrojen-maszyn-i-urzadzen/
https://lean.org.pl/smed-czyli-skracanie-czasow-przezbrojen-maszyn-i-urzadzen/
https://lean.org.pl/smed-czyli-skracanie-czasow-przezbrojen-maszyn-i-urzadzen/
http://www.bpsc.com.pl/strefa-eksperta/teoria-ograniczen-w-planowaniu-produkcji
http://www.bpsc.com.pl/strefa-eksperta/teoria-ograniczen-w-planowaniu-produkcji
http://www.bpsc.com.pl/strefa-eksperta/teoria-ograniczen-w-planowaniu-produkcji
http://www.goldratt.pl/zasady-teorii-ograniczen/
http://www.goldratt.pl/zasady-teorii-ograniczen/
http://lean-management.pl/zarzadzanie-lancuchem-dostaw/vmi-zarzadzanie-zapasami-przez-dostawce/
http://lean-management.pl/zarzadzanie-lancuchem-dostaw/vmi-zarzadzanie-zapasami-przez-dostawce/
http://lean-management.pl/zarzadzanie-lancuchem-dostaw/vmi-zarzadzanie-zapasami-przez-dostawce/
http://lean-management.pl/zarzadzanie-lancuchem-dostaw/vmi-zarzadzanie-zapasami-przez-dostawce/
http://lean-management.pl/zarzadzanie-lancuchem-dostaw/vmi-zarzadzanie-zapasami-przez-dostawce/
https://www.log24.pl/artykuly/standardy-planowania-produkcji,4872
https://www.log24.pl/artykuly/standardy-planowania-produkcji,4872
https://www.log24.pl/artykuly/standardy-planowania-produkcji,4872

INFORMACIJA O ZAWODZIE - Technik organizacji produkcji 311917

15 | Planowanie produkcji Planowanie produkcji ma na celu okreslenie ilosci https://www.streamsoft.pl/pla
towaru (wyrobu), ktéry ma zosta¢ wykonany nowanie-produkcji
w danym czasie, zatozenia planistyczne podlegajg zas | [dostep: 31.10.2018],
ciggtemu monitorowaniu pod katem zdolnosci do http://analizait.pl/2013/ic-
wykonania zadania. mrp-mrpii-mrpiii-erp-erpii-scm
Planowanie produkgji jest niezwykle ztozonym [dostep: 31.10.2018]
procesem, w ktorym planista musi ujgc¢ nie tylko
dostepne surowce, ale tez zdolnosci produkcyjne
przedsiebiorstwa.

16 | Prace planistyczne Prace planistyczne to wytyczanie sposobéw http://it-manager.pl/metody-
realizacji dtugoterminowych celéw zarzadzania-strategicznego-
przedsiebiorstwa. Najczesciej gtéwnym jego celem teoria-i-praktyka-cz-1
jest osiggniecie sukcesu rynkowego. Sukces [dostep: 31.10.2018]
rynkowy musi wiec opierac sie zaréwno na
wytyczonych przez organizacje wyznacznikach tego
sukcesu, jak i na zewnetrznych czynnikach
tworzacych otoczenie rynkowe. Poniewaz otoczenie
jest dynamiczne, dobra strategia musi przewidywacé
zmiany planéw dziatan i koncepcji
krétkoterminowych, przy jednoczesnej wiernosci
w stosunku do misji i wizji przedsiebiorstwa.

17 | System APS System APS (ang. Advanced Planning and https://mfiles.pl/pl/index.php/
Scheduling) to systemy funkcjonujgce w oparciu System_APS
o tacza internetowe funkcji realizowanych w obrgbie | [dostep: 31.10.2018]

MRP II. Systemy klasy APS zapewniajg bowiem
szybszg reakcje catego taricucha dostaw na
zmieniajgce sie potrzeby klientéw lub w warunkach
pojawiania sie dodatkowych, niespodziewanych
zamowien. Innym atutem systemow tej klasy jest
takze integrowanie planéw produkcyjnych z planami
dystrybucyjnymi.

18 | System ERP System ERP (ang. Enterprise Resource Planning) - to | https://mfiles.pl/pl/index.php/
informatyczny system wspomagania zarzadzania System_ERP
zasobami przedsiebiorstwa. Pozwala na realizacje [dostep: 31.10.2018]
funkcji kierowniczych we wszystkich obszarach
funkcjonalnych firmy (produkcja, sprzedaziin.),
jednakze gtébwnym obszarem wspomagania
i podstawa funkcjonowania i przetwarzania w tych
systemach jest szeroko pojety obszar finansow.

19 | System Kanban System Kanban jest samoregulujagcym sie http://lean-
narzedziem operacyjnego sterowania produkcja. management.pl/system-
System ten jest sterowany zdarzeniami kanban/zastosowanie-
wystepujacymi bezposrednio na produkgji. systemu-kanban
Kanban zorientowany jest na zapewnienie [dostep: 31.10.2018]
krétkiego czasu przetwarzania, niskich zapasow,
produkcji dopasowanej do liczby zamdwien oraz
kontroli jakosci na wszystkich etapach procesu.

20 | System System MRPII (ang. Manufacturing Resource https://mfiles.pl/pl/index.php/

MRPII Planning), pozwala na planowanie zasobéw System_MRP_II

produkcyjnych, obejmuje sterowanie zasobami

i produktami przedsiebiorstwa oraz zarzadzanie
dziatalnoscia firmy takze w aspekcie finansowym,
uzupetnione o moduty planowania sprzedazy,
zarzgdzania kadrami, stanowiskami roboczymi,
gotéwka itp.

[dostep: 31.10.2018]
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21 | Systemy MRP Systemy MRP (ang. Material Requirements Planing) http://analizait.pl/2013/ic-
maja za cel nie tylko zapisywac stan magazynu, ale mrp-mrpii-mrpiii-erp-erpii-scm
tez planowac potrzeby materiatowe do produkcji — [dostep: 31.10.2018]
co, ile i na kiedy? Plany tworzone sg na podstawie
harmonogramu produkgji, ztozonych zamdwien lub
prognozy sprzedazy. Wszystko po to, zeby
zoptymalizowac wykorzystanie magazyndw,
zminimalizowad zalegajace zapasy, podpowiadaé
terminy dostaw i koszty produkcji.

22 Systemy Pull Systemy Pull, kieruja sie gtéwnie realnym http://lean-
zapotrzebowaniem i tym samym zmniejszajg koszty. management.pl/filozofia-lean-
Wydaja sie lepszym rozwigzaniem w zakresie manufactruing/roznice-
produkcji (w odniesieniu do systemdéw Push) — pomiedzy-produkcja-typu-
pozwalajg na zredukowanie zapaséw, produkowanie | push-i-typu-pull
pod zamdwienia mniejszych partii produkcyjnych. [dostep: 31.10.2018]
W przypadku duzych partii o dtuzszym okresie
produkcji czesciej spotyka sie systemy Push, ktére
opieraja sie na prognozowaniu sprzedazy.

23 | Systemy Push Systemy Push zwigzane s3 w szczegdlnosci http://lean-
z systemami informatycznymi klasy MRP. Polegajg na | management.pl/filozofia-lean-
wytwarzanie produktéw, a nastepnie na ich manufactruing/roznice-
sprzedazy. W systemach Push gromadzi sie duze pomiedzy-produkcja-typu-
zapasy, czesto zbedne, co z kolei wptywa na wyzsze push-i-typu-pull
koszty firmy. Produkcja opiera sie na [dostep: 31.10.2018]
prognozowaniu, a nie na realnym zapotrzebowaniu.
W sytuacji, gdy szacowany poziom produkcji nie jest
trafiony, firma zostaje z wiekszg iloscig towardw.
Przyktadem jest produkcja rolna.

24 | Systemy TQM i Six TQM, jak i Six Sigma (podobnie jak inne filozofie, http://lean-

Sigma podejscia czy systemy zwigzane z zarzgdzaniem management.pl/tgm

jakoscig) s nastawione na poprawe jakosci, w tym [dostep: 31.10.2018]
w szczegolnosci jakosci wyrobu finalnego
oferowanego klientowi zewnetrznemu. Sg one
zatem z zatozenia skoncentrowane na kliencie
i zaspokajaniu jego potrzeb, chociaz klient
zewnetrzny nie jest tu jedynym elementem branym
pod uwage.

25 | Wykres Yamazumi W celu zwizualizowania podziatu pracy wykorzystuje | https://lean.info.pl/narzedzia/

sie wykresy Yamazumi (z jap.: wykresy
rownowazenia obciagzen). Wykres Yamazumi
przedstawia przydziat zabiegdéw (najmniejszych,
niepodzielnych czynnosci) lub czynnosci (zbioru
zabiegdw) do poszczegdlnych stanowisk roboczych.
Przydziat definiowany jest w oparciu o takt klienta
oraz przyjety wspotczynnik obcigzenia operatora.
W oparciu o takt klienta oraz zdefiniowana liste
zabiegdw lub czynnosci, tworzy sie tabele oraz
wykres z listg zabiegéw/czynnosci przydzielonych do
poszczegdlnych stanowisk.

1-lean-programming-for-lean-
projects-programowanie-pod-
potrzeby-klienta-dodatkowe-
mozliwosci

[dostep: 31.10.2018]
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ZASTOSOWANIE INFORMACIJI O ZAWODACH

Wsparcie dla pracownikéw i klientow instytucji rynku pracy w zakresie:
e skutecznego podejmowania decyzji dotyczacych wyboru zawodu,
pracy/zatrudnienia,
e nabywania nowych lub rozszerzania juz posiadanych kompetencji zawodowych,
e zmiany kwalifikacji zawodowych zgodnie z potrzebami rynku pracy,
e dopasowywania tresci szkolen kontraktowanych przez urzedy pracy do
potrzeb rynku pracy.

Wsparcie dla réznych grup interesariuszy w zakresie:

poradnictwa i doradztwa zawodowego,

tworzenia i aktualizacji ofert szkoleniowych dla rynku pracy,

dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego do wymagan rynku pracy,
tworzenia i aktualizacji opiséw stanowisk pracy,

przygotowania lub aktualizacji opisu kwalifikacji rynkowych wprowadzanych
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
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