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Cele badania

Gtownym celem badania byto okreslenie aktualnej i przysztej sytuacji w zakresie |
zapotrzebowania na prace i kwalifikacje cudzoziemcdow na podlaskim rynku \

pracy. \

Szczegotowe cele badania:

» okreslenie rozmiarow naptywu cudzoziemcow na rynek pracy w woj. podlaskim w ciaggu ostatnich 5
lat oraz uzyskanie pogtebionej analizy poziomu, form i struktury zatrudnienia cudzoziemcow w woj. \\
podlaskim

» ocena jakosci zasobdw pracy reprezentowanych przez cudzoziemcow podejmujacych prace w woj.
podlaskim

» okreslenie zapotrzebowania podlaskich przedsiebiorcow na prace i kwalifikacje cudzoziemcow w
ujeciu ilosciowym i jakosciowym

» wskazanie branz, zawodow i kwalifikacji w woj. podlaskim o najwiekszym deficycie pracownikow,
ktory obecnie jest uzupetniany przez zasoby pracy z zagranicy oraz bedzie wymagat zatrudnienia
cudzoziemcow w przysztosci

» okreslenie oddziatywania naptywu pracownikow z zagranicy na podlaski rynek pracy, m.in. na jakos¢
zasobOw pracy i jakos¢ miejsc pracy, warunki pracy i poziom wynagrodzen

» okreslenie czynnikow wptywajacych na podjecie decyzji o migracji do woj. podlaskiego jako
miejsca pracy izycia (czynniki wypychajace i przyciagajace cudzoziemcow)




Cele badania

Gtownym celem badania byto okreslenie aktualnej i przysztej sytuacji w zakresie
zapotrzebowania na prace i kwalifikacje cudzoziemcdw na podlaskim rynku

pracy.

Szczegodtowe cele badania:

» okreslenie czynnikdow sprzyjajacych trwatemu zagospodarowaniu pracownikow z zagranicy w
przedsiebiorstwach woj. podlaskiego i integracji spotecznej ich i ich rodzin

» okreslenie barier, na jakie napotykaja pracodawcy podczas zatrudniania cudzoziemcédw oraz
cudzoziemcy chcacy podjac prace w woj. podlaskim

» identyfikacja i charakterystyka zjawiska popytu na prace nierejestrowanag cudzoziemcow w
kontekscie specyfiki branz oraz okreslenie instrumentow sprzyjajacych wychodzeniu z
nielegalnego zatrudnienia/szarej strefy

» analiza dziatalnosci agencji zatrudnienia z terenu woj. podlaskiego w zakresie pozyskania,
zatrudnienia i adaptacji pracownikdw z zagranicy

» analiza dziatan podejmowanych na rzecz wsparcia zatrudnienia i integracji spotecznej
cudzoziemcow w woj. podlaskim

» okreslenie Sciezki kariery zawodowej cudzoziemcow znajdujacych sie na podlaskim rynku pracy

» okreslenie ewentualnych réznic w procesie rekrutacji cudzoziemcow




Techniki badawcze

» Analiza danych zastanych

Badanie ilosciowe PAPI z pracodawcami (500 pracodawcow)

Badanie jakosciowe FGI z przedstawicielami zrzeszen pracodawcow (1 grupa)
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Badanie jakosciowe IDI wywiadow z przedstawicielami agencji zatrudnienia
(6 wywiadow)

» Badanie jakosciowe FGI grupowy z przedstawicielami organizacji
wspierajacych integracje cudzoziemcow (1 grupa)

» Eksperckie wywiady swobodne (5 wywiaddow)

Badanie jakosciowe IDI z cudzoziemcami (18 wywiadow)




Wnioski z analizy danych zastanych




Whnioski z analizy danych zastanych

Wszystkie dostepne dane statystyczne wskazuja bezsprzecznie, ze cudzoziemcow
na polskim rynku pracy lawinowo przybywa. Wynika to z jednej strony z poprawy \
sytuacji gospodarczej kraju, a z drugiej uwarunkowane jest brakami kadrowymi
na rynku pracy, ktére pracodawcy starajg sie zapetni¢ przybyszami z innych
krajow.

Na przestrzeni lat 2014-2018 nastgpit w woj. podlaskim wzrost liczby osob
posiadajacych wazne dokumenty na pobyt staty (wzrost o 198%), pobyt czasowy \
(635%), pobyt rezydenta dtugoterminowego (215%). \

Mimo widocznego naptywu cudzoziemcow trudno jest oszacowac faktyczng liczbe
obcokrajowcow przebywajacych i pracujacych na terytorium Polski, w tym na
terenie wojewoddztwa podlaskiego. Instytucje publiczne gromadza dane na temat
cudzoziemcow w odmienny sposob, stosujac rozne kryteria, a ich rejestry nie sa
spojne.



Whnioski z analizy danych zastanych

Wszystkie dostepne dane pokazuja lawinowy wzrost liczby cudzoziemcow
przebywajacych i zatrudnionych w Polsce, takze i w wojewodztwie podlaskim w
ostatnich latach. Prognozy wskazuja, ze trend ten utrzyma sie, co wynika z
niedoboréw kadrowych na rynku pracy i niedostepnosci sity roboczej o
odpowiednich umiejetnosciach, kwalifikacjach i checi do pracy (zawody takie
jak: murarze i tynkarze, kierowcy samochoddéw ciezarowych, robotnicy
budowlani, kucharze i inni)

Czynniki te zmuszaja pracodawcow do poszukiwania pracownikow poza krajem, a
coraz czesciej mowi sie o sprowadzaniu juz nie tylko bezposrednich sasiadow zza
wschodniej granicy (czyli dominujacych w wojewodztwie podlaskim Biatorusinow
i Ukraincow), ale rowniez przybyszy z bardziej odlegtych zakatkow swiata, takich
jak Indii, Bangladeszu, Indonezji, Nepalu czy Pakistanu.

W latach 2014-2018 nastgpit bardzo duzy wzrost liczby wnioskow o wydanie
zezwolen na prace oraz wydanych zezwolen (w pierwszym przypadku byt to
wzrost 1515%, w drugim przypadku 1461%).




Naptyw cudzoziemcow na podlaski rynek
pracy

Liczba wydanych zezwolen
Branza Ogotem Udziat w catosci
Przetworstwo przemystowe 2200 21,5%
Budownictwo 2944 28,8%
Transport i gospodarka magazynowa 2411 23.5%
Dziatalnos¢ w zakresie ustug 1400 13.7%
administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca e

W latach 2014-2018 najwiecej zezwolen na prace wydano w sekcji F, budownictwo (2 944),
transport i gospodarka magazynowa (2 411) oraz sekcji C, przetworstwo przemystowe (2 20

W 2018 roku w wojewddztwie podlaskim ztozono 27 283 oswiadczenia o powierzeniu
pracy cudzoziemcow. Byto to niemal 25,5 tys. oswiadczen wiecej niz w 2014 roku, g
zarejestrowano 1 802 takie dokumenty.



Wyniki badan ilosciowych z
pracodawcami




Zatrudnianie cudzoziemcow

Odsetek firm zatrudniajacych Liczba cudzoziemcow zatrudnionych w
cudzoziemcow firmach

28,6%
20,4% 22,4%
16,3%
I I B .
l -I\I
1 osoba 2 osoby 3 osoby 4 osoby 5 osdb i wiecej \
m Tak m Nie \

Sposréd badanych przedsiebiorstw, zdecydowana wiekszos¢ (ponad 90%) deklaruje, ze w ich firmach nie zatrudnia \
sie obcokrajowcow. Istnieje wyrazna roznica pomiedzy badanymi mikroprzedsiebiorstwami a firmami
zatrudniajacymi 10 i wiecej oséb.

Najczesciej cudzoziemcy zatrudniani sa przez firmy dziatajace w obszarze zakwaterowania i gastronomii (Sekcja I)
oraz rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i rybactwa (Sekcja A).

tacznie w 49 firmach byto zatrudnionych 376 cudzoziemcow (co daje srednio 7,7 osoby na firme).




Pracownicy z Polski vs. cudzoziemcy

Mozliwos¢ zastapienia polskich Doswiadczenie i kwalifikacje
pracownikow przez cudzoziemcow cudzoziemcow a potrzeby pracodawcow
36,2%

\
22,8% 21,4% ‘,
® Tak
15,0% '\.
= Nie
4,6% \
- \
Zdecydowanie Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie Nie wie, trudno \
tak nie powiedziec

W gronie przedsiebiorstw prowadzacych w czasie badania rekrutacje, okoto jedna trzecia (30%) mogtaby obsadzic¢ na \
wolnych stanowiskach pracownikow z zagranicy zamiast Polakow. \

Zaledwie jedna pigta ankietowanych uwaza bowiem, ze pracownicy z zagranicy swoim doswiadczeniem zawodowy
i kwalifikacjami odpowiadaja potrzebom ich firm.




Poszukiwane zawody i kwalifikacje

Najczesciej wymieniane stanowiska, na ktore obecnie poszukiwani sg pracownicy, to:

» Kasjer-sprzedawca,

* Kierowca,

* Pracownik fizyczny, robotnik,

* Pracownik biurowy, administracyjny,
e Magazynier oraz operator maszyn.

Lista kwalifikacji, ktére pracodawcy wskazywali jako pozgdane u potencjalnych pracownikéw,
skupiata sie przede wszystkim na aspektach praktycznych — posiadaniu konkretnych
umiejetnosci zwigzanych z wykonywang pracg, doswiadczeniu zawodowym oraz
odpowiednich certyfikatach i uprawnieniach.




Poszukiwane zawody i kwalifikacje

Najbardziej poszukiwanymi w kolejnym roku zawodami mogg okazac sie, wedtug deklaracji
ankietowanych: \
* Kierowca kat. B, \
* Kasjer-sprzedawca,

* Robotnik budowlany,

* Kierowca kat. C,

* Murarz, tynkarz.

Niezmienne w stosunku do prowadzonych obecnie rekrutacji pozostajg kwalifikacje, ktérych
poszukiwac bedg u kandydatow pracodawcy:

* Konkretne umiejetnosci zawodowe,

* Doswiadczenie zawodowe,

* Certyfikaty, dyplomy, uprawnienia zawodowe,
* Wyksztatcenie kierunkowe.




Zapotrzebowanie na pracownikow

Zapotrzebowanie na pracownikow w
podziale na powiaty
OGOLEM 33,6%
M. Biatystok I 36,9%
M. tomza I 46,7 %

M. S tki T 27,0% . .
e Jedna trzecia ankietowanych
Augustowski G ?3,3%

Biatostocki  EEEE—— 37 1% przedsigbiorstw (168 -34%) jest obecnie
Bielski nG—— 21,1% trakcie poszukiwania pracownikow.
Grajewski —EE— 20,0% Najwieksze zapotrzebowanie deklarowane
Hajnowski  mmmm—14,3% jest w powiecie tomzyriskim (50%) oraz w
KoIrTer,msk! I 33,3% samej tomzy (47%).
tomzynski IS 50,0%
Moniecki GG )8 6%
Sejnenski I 16,7%
Siemiatycki GGG )8 6%
Sokoélski  nEE——— 31,6%
Suwalski I 33,3%
Wysokomazowiecki I 36,3%
Zambrowski I 29,4%

‘.\‘




Mozliwosc obsadzenie wakatow pracownikami z

dukujace wyroby i swiadczace ustugi na wytacznosc

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 40,0%
Gornictwo i wydobywanie 100,0%
Przetworstwo przemystowe 66,7%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, 100,0%
goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Budownictwo 65,4%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac 82,9%
motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 64,7%
Dziatalnos$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 44,4%
Informacja i komunikacja 100,0%
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 100,0%
Dziatalnos¢ zwiagzana z obstugg rynku nieruchomosci 75,0%
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 100,0%
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 100,0%
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia 100,0%
57,1%
pieka zdrowotna i pomoc spoteczna 69,2%
ziatalnos¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 75,0%
zostata dziatalnos$¢ ustugowa 100,0%
spodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa domowe 50,0%

W zdecydowanej wiekszosci anali
branz przedsiebiorcy widzg zazwyc
mozliwos$¢ zatrudnienia na wolne ob
stanowiska pracy oséb narodowosci
Najczesciej trudnosci w tym zakresie
spodziewaja sie przedstawiciele branzy
hotelarsko-gastronomicznej oraz“‘y‘rolnict A
le$nictwa, fowiectwa i rybactwa



Opinie nt. cudzoziemcow i kraj pochodzenia

Przyczyny niezatrudniania cudzoziemcow Kraj pochodzenia cudzoziemcow

R iy 2e 2%
pracownicy
Wole zatrudnia¢ Polakéw 20,8%
S3 mniej wydajni niz polsc \
q ) Wyda) ' polscy 19,3% \
pracownicy
Wymagajg wiekszej kontroli 18,0% Inny kraj
Trudno sie z nimi wspoétpracuje 15,3% Litwa
Nie ma potrzeby zatrudniania w ogdle 12,0% .“\
Rosja W¥ \
Sa drozsi niz polscy pracownicy \

Gtéwna przyczyna niezatrudniana obcokrajowcow, ktora deklaruja badani, jest ich poziom kwalifikacji - sa one nizsze niz wéréd Polakéw |

(26%). Co piaty przedstawiciel badanych przedsiebiorstw przyznaje, ze woli zatrudnia¢ pracownikéw z Polski (21%). Nieznacznie mniej \
liczna grupa (19%) uwaza natomiast, ze Polacy sa od cudzoziemcow wydajniejsi. Mikroprzedsiebiorstwa oraz wieksze firmy nie roznia sie |
istotnie ze wzgledu na postrzegane przyczyny niezatrudniania cudzoziemcow. Podobnie wyglada sytuacja przy podziale respondentéw na |
branze.

Blisko dwie trzecie firm zatrudniajacych cudzoziemcow jako kraj ich pochodzenia wskazuje Biatorus (67%) oraz Ukraine (65%
dziesigte z tych przedsiebiorstw wskazuje jednak, ze zatrudnia pracownikéw z krajéw Unii Europejskiej: Austrii, Finlandii, H
Szwecji.



Sposoby poszukiwania pracownikow

Ogolnie sposoby poszukiwania pracownikow Sposoby poszukiwania pracowniko
m Ogotem mDo 9 pracownikow m 10 i wiecej pracownikow '

% . .
Ogtoszenia w Internecie -9%’,3% Ogtoszenia w Internecie
y 770
Q

Oferty z powiatowego urzedu
pracy

Agencje zatrudnienia

Oferty z powiatowego urzedu

. s . rac
Agencje zatrudnienia 87.0% pracy

Z pomoca innych pracownikéw i - ﬁ,é{% Gietda ofert pracy
znajomych 4375%

Z pomoca innych pracownikow i

b j h
Gietda ofert pracy 69, 6%
. Ogtoszenia w prasie
Ogtoszenia w prasie mgﬁ
9,1% .
Inny sposéb | 1,9%
o 1 1,0%
I dl’ﬁé \
nny sposob 17,4% |

Blisko trzy czwarte (73%) firm prowadzacych rekrutacje robi to za posrednictwem ogtoszen internetowych. Drugim popularnym
narzedziem do wyszukiwania pracownikow jest wykorzystanie posrednictwa powiatowych urzedéw pracy (70%). Ponad potow.
ankietowanych (55%) przyznaje réwniez, ze w procesie rekrutacji korzysta ze wsparcia agencji zatrudnienia.

Pracownicy z zagranicy - podobnie jak pozostali - poszukiwani sa przez pracodawcow gtownie poprzez ogtoszenia internetowe (8
drugiej kolejnosci do wyszukiwania takich osob wykorzystywane sa agencje zatrudnienia (79%). Ponad dwie trzecie p
przedsiebiorstw pracownikow zagranicznych zatrudnia rowniez dzieki wspotpracy z powiatowymi urzedami pracy (68%).



Bariery w zatrudnianiu cudzoziemcow

Bariery w zatrudnianiu cudzoziemcow w opinii pracodawcow

Brak barier I 37, 9%
Skomplikowane warunki formalnoprawne [N 24,8%
Wysokie koszty zatrudnienia [N 22,1%

Koniecznosc przygotowania obcokrajowca do wykonywania I 19 3%

zawodu =0

Bariery jezykowe [N 18,6%

Niewystarczajaca liczba instytucji posrednictwa pracy NN 9,0%

Bariery kulturowe I 4,8%

Inne bariery I 4,1%

W gronie przedsiebiorstw, ktdre zatrudniajg obcokrajowcéw, ponad jedna trzecia (38%) deklaruje, ze nie
doswiadczyta w zwigzku z tym zadnych barier. Co czwarte przedsiebiorstwo (25%) mierzyto sie z
trudnosciami natury formalno-prawnej. Nieco mniej liczna grupa (22%) zwraca uwage na wysokie k
zatrudnienia cudzoziemcow.




Ocena wspotpracy z agencjami pracy i PUP

Ocena wspotpracy z agencjami zatrudnienia

54,8%

23,2%

14,5%
] m o= e
I —

Zdecydowanie Raczej dobrze  Raczej zle  Zdecydowanie Nie wie, trudno
dobrze zle powiedziec

Ocena wspotpracy z urzedami pracy
54,4%

30,3%

10,1%
—_— I

Zdecydowanie Raczej dobrze  Raczej zle  Zdecydowanie Nie wie, trudno
dobrze zle powiedzie¢

Wspotpraca z agencjami zatrudnienia k‘.,szt
sie zazwyczaj zgodnie z oczekiwa
badanych - ponad potowa przedsigbior
ocenita ja raczej dobrze (55%), natomi
ogétem pozytywne opinie wyrazito blis
czterech na pieciu uczestnikow badania (78%).

Ocena wspotpracy przedsiebiorstw z
powiatowymi urzedami pracy byta nieco lepsza
niz ta dotyczaca komercyjnych agencji
zatrudnienia. Ponad potowa (54%)
ankietowanych ocenita wspotprace z PUP jak
raczej dobra, zas ogot ocen pozytywnych t
blisko 86% wszystkich odpowiedzi.



Przyczyny przyjazdu cudzoziemcéw do woj. pot

Przyczyny przyjazdu cudzoziemcow do woj. podlaskiego '-..ll

Chec poprawy warunkéw bytowych |, 4%
Mozliwos¢ znalezienia pracy . 5, 2 %5
Bliskos¢ granicy | 30,2%

Atrakcyjnos¢ wojewddztwa pod wzgledem pracy [N 11,7%
Atrakcyjnosc wojewodzt;\;i iZOd wzgledem warunkdéw _ 9.3%
Niski koszt zycia w wojewddztwie [ 7,7%
Blisko potowa respondentdw (46%) jest zdania, ze
obcokrajowcoéw do wojewddztwa podlaskiego przyciaga
Zblizona mentainos¢ NI 6,9%  mozliwo$¢ poprawy swoich warunkéw bytowych.
Atrakcyjnosé zarobkéw w wojewsdztwie [l 63%  Porownywalna grupa badanych (45%) za przyczyne migracji &
B G 0% uwaza natomiast mozliwos¢ znalezienia przez przyjezdnych
pracy w wojewodztwie.

Pozytywne nastawienie mieszkaricow wojewddztwa [ 7,1%

Podobna kultura do kultury kraju mojego pochodzenia

Atrakcyjnos¢ wojewddztwa pod wzgledem warunkdéw
Y J eduk:cji . . 5,6%

Dobre perspektywy kariery i rozwoju zawodowego [l 2,6%
Dobre perspektywy ksztatcenia [l 2,2%

Zgodnosc religijna Wl 1,4%




Przyczyny wyboru innych wojewodztw
Przyczyny wyboru innych wojewddztw przez cudzoziemcow
Gdzie indziej mozna zarobi¢ wiecej [ ENEGENENGKTTTGTGNGNGEGNNE: 6%
Inne wojewodztwa sa barcs)ﬂ‘eéiyatrakcyjne pod wzgledem _ 20,6%

Inne wojewddztwa sa bardziej atrakcyjne pod wzgledem _ 11.7%
warunkow zycia iR

Wojewddztwo podlaskie nie oferuje atrakcyjnej kariery || I 8.3%

e e e epacyne Pod wzslede g ¢ o5 W opinii badanych, gtowna przyczyna, dla ktorej czgsc
imigrantow nie osiedla sie w wojewodztwie podlaskim, a

Gorsze warunki socjalno-bytowe [ 4,4% innych czesciach kraju, jest rdznica w mozliwych zarobkac

gdzie indziej mogg oni zarobic¢ wiecej (38% wskazan). Co
ankietowany uwaza, ze inne wojewddztwa sgdla
obcokrajowcoéw bardziej atrakcyjne pod wzgledem }o

Negatywne nastawienie mieszkancow wojewodztwa [l 3,6%
Odmienna mentalnos¢ [l 3,0%
Odmienna kultura od kultury kraju mojego pochodzenia - 2,6%

Niezgodnos¢ religijna || 0,6%




Czynniki sprzyjajgce sie osiedlaniu w woj. podla

Przyczyny wyboru woj. podlaskiego

jako miejsca osiedlenia |
L Uczestnicy badania w wiekszosci (52%) sg zdania, ze bliskos¢
Bliskos¢ granicy [ NEEEEEEEGEGEGE 51, 7% . . . . e
granicy to czynnik, ktory decyduje o atrakcyjnosci wojewddztw.
Podobierstwo kulturowe [N 24,7% podlaskiego jako miejsca osiedlania sig obcokrajowcow i ich rod
W drugiej kolejnosci, znaczenie dla przybywajgcych rodzin moze
Niski koszt zycia w wojewédztwie [N 24,7% mie¢ podobierstwo kulturowe regionu, a takze relatywnie niskle
. . . Yos 0,
Pozytywne nastawienie mieszkafcow —YY Podlaskiem koszty zycia (po 25% wskazan).

wojewddztwa do cudzoziemcow

Ogélna atrakcyjnos¢ wojewddztwa [ 17,0%

Dobre warunki socjalno-bytowe [ 12,9% \

o, . \
Ao a7 |
Ponad potowa ankietowanych (51%) jest zdania, ze \
Opim’e nt. integracji rodzin cudzoziemskich pracownicy osiedlajacy sie w wojewddztwie podlaskim
37.8% przyjezdzajg tu z rodzinami lub z zamiarem ich pdzniejszeg
23,0% 27,0% sprowadzenia do Polski.

10,6% Blisko dwie trzecie (61%) uczestnikéw badania uwaza, ze
B 1,6% rodziny obcokrajowcdw, ktdrzy osiedlili sie w wojewddz

Zdecydowanie  Raczej tak Raczej nie  Zdecydowanie Nie wie, trudno podla'sklm, Integrlfja.SIQ Z Ioka!nq sp,o’fecznOSCIq.
tak hie powiedzie¢ Przeciwnego zdania jest srednio co 6smy responde




Zjawisko pracy nierejestrowanej

Wystepowanie pracy nierejest
w branzy respondenta

rowanej

m Tak

m Nie

m Nie wie,
trudno
powiedziec

Ponad potowa ankietowanych
(55%) deklaruje, ze w branzy
dziatalnosci ich przedsiebiorstwa
nie wystepuje zjawisko "
nierejestrowanej pracy
cudzoziemcow (tzw. szara
strefa). Przeciwne deklaracje
sktada natomiast 7%
respondentow.

Zjawisko pracy nierejestrowanej
dotyczy wedtug respondentéw \,
przede wszystkim nisko
wykwalifikowanych pracownikow
fizycznych - robotnikow
budowlanych, kierowcow,
robotnikow produkcyjnych czy
personelu sprzatajacego.



Wyniki badan jakosciowych




Przyczyny wyboru woj. podlaskiego - opinie
ekspertow

» W opinii badanych ekspertdow rynek podlaski jest rynkiem rozwijajacym sie.
Mieszkancy zamieszkujacy wojewodztwo nie sg wystarczajaca sita robocza,
stad potrzeba uzupetniania kadr przez zasoby pracy z zagranicy.

» Gospodarka wojewodztwa podlaskiego rozwija sie takze w zwiazku ze
zwiekszajacym sie eksportem. Generuje on dalszy wzrost na popytu na
pracownikow, w tym na pracownikow o wysokich kwalifikacjach.

[...] wojewddztwo podlaskie, jesli chodzi o gospodarke, rozwija sie w ciqgu
ostatnich lat dzieki eksportowi. [...] Jesli chodzi o dynamike, w zesztym roku byta
to dynamika najwyzsza w Polsce. To powoduje, ze firmy, ktore uczestniczqg w
eksporcie, jest radykalnie wzrastajqcy popyt na pracownikow. - przedstawiciel
zrzeszen pracodawcow




Najbardziej chtonne branze i zawody

» Najbardziej brakuje pracownikow do branz i zawoddw wymagajacych
pewnych technicznych kwalifikacji. Sg to takie zawody jak budowlaniec,
murarz, tynkarz, kierowca, spawacz, $lusarz, cho¢ oczywiscie potrzebni
rowniez pracownicy niewykwalifikowani do wykonywania prostych prac

Budowlanka, hotelarstwo, zobaczcie co sie dzieje, cata Polska w hotelach i jest
obtozona pracownikami zza wschodniej granicy. - przedstawiciel zrzeszen
pracodawcoéw

Inzynierowie, matematycy, elektrycy, elektronicy, budowlaricy. Wtasciwie
wszystkie branze politechniczne sq deficytowe w tej chwili. Na samym szczycie
sq informatycy, to absolutnie, nie ma drugiej takiej branzy, ktora miataby taki
deficyt. - przedstawiciel zrzeszen pracodawcow




Ocena jakosci zasobow pracy z zagranicy a
potrzeby podlaskich przedsiebiorcow

» Pracownicy z zagranicy byli oceniani roznie - wiele z tych kwestii sprowadza
sie do zdania ,,wszystko zalezy od cztowieka”.

» Przygotowanie zawodowe, kwalifikacje, umiejetnosci, postawy, motywacje i
kapitat spoteczny moga sie bardzo réznic¢ w zaleznosci od konkretnej \
jednostki, dlatego tez trudno jest uogolni¢ odpowiedzi respondentow. \
Jedynym wspolnym mianownikiem dla pracownikow z zagranicy wydaje sie \
by¢ motywacja finansowa

Wvdaje mi sie, ze na to pytanie nie mozna tak odpowiedzie¢ 0gdlnie, poniewaz
to tutaj jest jak cztowiek. Jeden jest taki, drugi jest taki. - przedstawiciel
agencji zatrudnienia

[...] chcqg zarobic, nie szukajq przygod. | sq dobrymi pracownikami. -
przedstawiciel agencji zatrudnienia.



Czynniki wptywajace na decyzje o wyborze
woj. podlaskiego jako miejsca pracy i zycia

» Czynnikami wptywajacymi na wybranie wojewddztwa podlaskiego przez
cudzoziemcow sa gtownie bliskos¢ do granicy, zwtaszcza w przypadku osob z
Biatorusi i Rosji oraz mniejsza bariera jezykowa.

[...] na Podlasiu tych barier na pewno jest mniej niz w Polsce Zachodniej.
Jezykowa, kulturowa, na pewno jest blizej, na pewno jest blizej pod wieloma
wzgledami - przedstawiciel organizacji wspierajacych integracje cudzoziemcow

[...] mi sie wydaje, ze porozumienie sie na Podlasiu, w Biatymstoku w jezyku
rosyjskim czy takim nawet tamanym, tez nie stanowi problemu. - przedstawiciel
organizacji wspierajacych integracje cudzoziemcow




Sciezka zawodowa cudzoziemcow na
podlaskim rynku pracy

» Duza czes$c¢ cudzoziemcdw, ktéra wzieta udziat w badaniu deklaruje, ze
przyjechata do Polski z zamiarem statego pobytu lub w trakcie pracy w Polsce
zdecydowata, ze tutaj zostanie. Pracownicy z zagranicy zaczynaja najpierw \
od prostszych prac, niewymagajacych wielu kwalifikacji. \

Mysle, ze jeszcze rok czasu trzeba przepracowac, zeby miec 5 lat. [...] mozliwosc
ztozy¢ papiery na karte rezydenta, ktora pozwoli mi pracowac obojetnie gdzie i
ja nie bede zalezec od pracy. - cudzoziemiec

Mysle, ze tu zostane. Na razie ja nie planuje nigdzie jechac. Tu mnie sie
wszystko podoba, planuje zostac i chce pobyt staty zrobic. - cudzoziemiec




Wnioski i rekomendacje




Whnioski i rekomendacje

Duze braki pracownikow zaréwno
wykwalifikowanych jak i

: o Promocja woj. podlaskiego w krajach
niewykwalifikowanych.

osciennych jako atrakcyjnego miejsca do pracy
i Zycia.

Wzrost cudzoziemcédw w Polsce i brak
ich integracji z resztg spoteczenstwa. Intensyfikacja dziatan zwigzanych z integracja

cudzoziemcow przebywajgcych na terenie
Polski.




Whnioski i rekomendacje

Problemy z adaptacjg na podlaskim (czy

Utworzenie (we wspotpracy z urzedami gmin i
tez szerzej na polskim) rynku pracy. ( potpracy € g

miast) lokalnych centréow integracji
cudzoziemcdédw na rynku pracy oraz w lokalne;j
spotecznosci.

Mimo prowadzonych dziatan na rzecz
integracji nadal wystepujg problemy w
tym zakresie. Szczegdlnie, ze ilos¢ Prowadzenie intensywnych dziatan

cudzoziemcow ciggle rosnie. informacyjno-promocyjnych wsrdd
przyjezdzajgcych do woj. podlaskiego.




Whnioski i rekomendacje

Problemy w procesach rekrutacyjnych i
nieche¢ wobec zatrudniania
cudzoziemcow.

Brak odpowiednich kwalifikacji
cudzoziemcéw lub problem z ich
potwierdzeniem.

Intensyfikacja dziatan zwigzanych z integracja
cudzoziemcow przebywajgcych na terenie
Polski.

Utworzenie ujednoliconej i uproszczonej

Sciezki uznawania kwalifikacji cudzoziemcow
na podlaskim (polskim) rynku pracy.




Duzy wptyw agencji zatrudnienia na
naptyw cudzoziemcdodw na podlaski
rynek pracy.

Traktowanie wojewddztwa podlaskiego
jako tymczasowego miejsca pracy i
zamieszkania.

Whnioski i rekomendacje

Zwiekszenia roli agencji zatrudnienia we
wspotpracy z sektorem publicznym.

Pokazanie cudzoziemcom, ze wojewddztwo
podlaskie jest atrakcyjnym miejscem nie tylko

do pracy, ale takze do zycia. Szczegdlnie dla
cudzoziemcow z krajéw osSciennych.




Dziekujemy za uwage

1 OC
instytut badawczy




