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Wprowadzenie 
Niniejszy  raport stanowi podsumowanie badaŒ pt. ĂZapotrzebowanie na kwalifikacje 

i umiejňtnoŜci w podmiotach gospodarczych zlokalizowanych na lokalnym rynku pracyò. 

Badania przeprowadzone zostağy zgodnie z wydanym przez Ministerstwo Pracy i Polityki 

Spoğecznej ĂPodrňcznikiem uŨytkownika metod, narzňdzi i procedur diagnozowania 

zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejňtnoŜci na regionalnym i lokalnym rynku pracyò.  

 

Problematyka badawcza koncentrowağa siň w szczeg·lnoŜci wok·ğ nastňpujŃcych 

zagadnieŒ: 

�x Charakterystyka podmiot·w gospodarczych, 

�x Charakterystyka aktualnego i prognozowanego zapotrzebowania na nowych 

pracownik·w (analiza przyjňĺ do pracy wedğug zawod·w i charakterystyka wymagaŒ 

dotyczŃcych kompetencji poszukiwanych pracownik·w), 

�x Analiza redukcji zatrudnienia wedğug zawod·w, 

�x Diagnoza skğonnoŜci do zatrudniania bezrobotnych przeszkolonych pod kŃtem 

poszukiwanych przez pracodawc·w kwalifikacji i umiejňtnoŜci, 

�x Charakterystyka potrzeb szkoleniowych ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 

nabywanych umiejňtnoŜci, 

�x Analiza skğonnoŜci do wsp·ğpracy z publicznymi sğuŨbami zatrudnienia w zakresie 

organizacji staŨy i przygotowania zawodowego dorosğych,  

�x Analiza skğonnoŜci do organizacji staŨy wedğug zawod·w, 

�x Analiza skğonnoŜci do organizacji przygotowania zawodowego dorosğych wedğug 

zawod·w. 

 

Metodologia 
Badania zostağy przeprowadzone wŜr·d 150 przedsiňbiorc·w dziağajŃcych na terenie 

powiatu kroŜnieŒskiego. Respondenci wybrani zostali metodŃ losowania warstwowego ī 

podstawŃ wyğonienia warstw byğy nastňpujŃce kryteria: a) charakter gminy (wiejski, miejsko-

wiejski, miejski), b) wielkoŜĺ podmiotu mierzona liczbŃ zatrudnionych os·b: 0ī9 os·b, 10ī49 

os·b, 50ī249 os·b, 250 os·b i wiňcej), c) rodzaj prowadzonej dziağalnoŜci wedğug PKD 

2007. Losowanie pr·by zostağo zlecone Wojew·dzkiemu Urzňdowi Statystycznemu 

w Rzeszowie. W celu zapewnienia reprezentatywnoŜci, przy analizie danych zastosowano 

wagi analityczne, dziňki czemu struktura pr·by odpowiada strukturze populacji generalnej 
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(wszystkich pracodawc·w) przy jednoczesnym zapewnieniu udziağu w badaniach podmiot·w 

wiňkszych zatrudniajŃcych powyŨej 9 os·b.  

 

W celu zebrania materiağu empirycznego posğuŨono siň technikŃ wywiad·w osobistych 

polegajŃcŃ na bezpoŜredniej rozmowie (face to face) z respondentem, przy uŨyciu 

czňŜciowo strukturalizowanego kwestionariusza zawierajŃcego zar·wno wystandaryzowane 

pytania zamkniňte, jak i pytania otwarte. 

Podstawň do charakterystyki popytu na okreŜlone zawody na rynku pracy stanowiğa 

Klasyfikacja zawod·w i specjalnoŜci wg RozporzŃdzenia Ministra Gospodarki i Pracy 

z 8 grudnia 2004 r. (Dz. U. Nr 265, poz. 2644).  

Klasyfikacja zawod·w i specjalnoŜci to piňciopoziomowy, hierarchicznie usystematyzowany 

zbi·r zawod·w i specjalnoŜci wystňpujŃcych na rynku pracy, kt·ry grupuje poszczeg·lne 

zawody i specjalnoŜci w coraz bardziej zagregowane zbiory oraz ustala ich symbole i nazwy. 

Jest ona wynikiem grupowania zawod·w na podstawie podobieŒstwa kwalifikacji 

zawodowych wymaganych dla realizacji zadaŒ danego zawodu (specjalnoŜci), 

z uwzglňdnieniem dw·ch aspekt·w kwalifikacji: poziomu i specjalizacji.  

Poziom kwalifikacji potraktowano jako funkcjň kompleksowoŜci i zakresu umiejňtnoŜci 

wynikajŃcŃ ze zğoŨonoŜci oraz zakresu zadaŒ i obowiŃzk·w. Specjalizacjň kwalifikacji 

zdefiniowano natomiast przez rodzaj koniecznej wiedzy czy umiejňtnoŜĺ posğugiwania siň 

okreŜlonymi urzŃdzeniami i narzňdziami lub przez rodzaj stosowanych materiağ·w czy 

produkowanych wyrob·w albo rodzaj Ŝwiadczonych usğug. Wymienione kryteria posğuŨyğy 

grupowaniu poszczeg·lnych zawod·w i specjalnoŜci w grupy elementarne, a te z kolei 

w bardziej zagregowane grupy Ŝrednie, duŨe i wielkie. W efekcie struktura klasyfikacji 

obejmuje: 10 grup wielkich, 30 grup duŨych (jako wewnňtrzny podziağ grup wielkich), 116 

grup Ŝrednich (jako wewnňtrzny podziağ grup duŨych) i 392 grupy elementarne (jako 

wewnňtrzny podziağ grup Ŝrednich), natomiast grupy elementarne obejmujŃ 1707 zawod·w 

i specjalnoŜci. Tak skonstruowana klasyfikacja stanowi podstawowe narzňdzie w zakresie 

polityki zatrudnienia, poradnictwa zawodowego oraz poŜrednictwa pracy. 

W prezentowanych badaniach analiza ofert pracy przeprowadzona zostanie na poziomie 

grupy wielkiej oraz grup elementarnych. 
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 I. Charakterystyka pracodawców 
W celu poznania sytuacji badanych firm, bňdŃcymi bezpoŜrednimi podmiotami ksztağtujŃcymi 

kroŜnieŒski rynek pracy, zostağy zebrane informacje dotyczŃce podstawowych 

charakterystyk badanych przedsiňbiorstw.  

Badane podmioty gospodarcze dziağajŃce w powiecie kroŜnieŒskim scharakteryzowano pod 

wzglňdem takich kluczowych zmiennych, jak: gğ·wna dziedzina dziağalnoŜci, sektor 

ekonomiczny, sektor wğasnoŜci, wielkoŜĺ podmiotu (mierzona liczbŃ zatrudnionych 

pracownik·w) oraz lokalizacja przedsiňbiorstwa. 

1.1. Główna dziedzina działalności 

Dziedzina dziağalnoŜci jest powszechnie uŨywanŃ cechŃ klasyfikowania i rozr·Ũniania 

przedsiňbiorstw i innych organizacji. Rodzaj dziağalnoŜci danego podmiotu w znacznym 

stopniu determinuje jego sytuacjň z punktu widzenia og·lnych potrzeb rynku, jak r·wnieŨ 

rynku pracy. Pracodawcy zobowiŃzani sŃ do okreŜlania profilu swojej dziağalnoŜci 

w odpowiednich organach administracji. Ze wzglňd·w praktycznych podczas rejestracji 

przedsiňbiorcy niejednokrotnie podajŃ duŨo szerszy zakres, choĺby danŃ dziağalnoŜĺ tylko 

planowali, a przypadku realizacji innych niŨ podstawowa dziedzin dziağalnoŜci, nawet 

w marginalnym zakresie, sŃ do tego wrňcz zobligowani.  

Z wyszczeg·lnionych wzglňd·w w kwestionariuszu zadawano pytanie o gğ·wnŃ dziağalnoŜĺ 

respondenta, co pozwala, pomimo przebadania stosunkowo niewielkiej pr·by, ukazaĺ obraz 

rynku duŨo lepszej jakoŜci, niŨ ma to miejsce przy analizie oficjalnych danych.  

Do opisu lokalnych podmiot·w gospodarczych ze wzglňdu na ich gğ·wnŃ dziedzinň 

dziağalnoŜci posğuŨyğa Polska Klasyfikacja DziağalnoŜci (PKD), bňdŃca hierarchicznie 

usystematyzowanym podziağem zbioru rodzaj·w dziağalnoŜci spoğeczno-gospodarczej1. 

 

W poniŨszej tabeli zaprezentowano udziağ lokalnych firm w poszczeg·lnych sekcjach PKD. 

 

 

 

                                                             
1 Za: www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pkd_07.htm. 
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�� %  

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych. 

włączając motocykle 
29,2% 

Budownictwo 11,8% 

Przetwórstwo przemysłowe 10,7% 

Działalność profesjonalna. naukowa i techniczna 7,3% 

Pozostała działalność usługowa 6,8% 

Transport i gospodarka magazynowa 6,7% 

Opieka zdrowotna i pomoc społeczna 5,9% 

Edukacja 3,5% 

Działalność finansowa i ubezpieczeniowa 3,2% 

Działalność związana z zakwaterowaniem i usługami 

gastronomicznymi 
3,1% 

Działalność związana z kulturą. rozrywką i rekreacją 2,6% 

Rolnictwo. leśnictwo. łowiectwo i rybactwo 2,1% 

Informacja i komunikacja 2,1% 

Działalność związana z obsługą rynku nieruchomości 1,8% 

Działalność w zakresie usług administrowania i działalność 

wspierająca 
1,7% 

Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiązkowe 

zabezpieczenia społeczne 
1,1% 

Dostawa wody; gospodarowanie ściekami i odpadami oraz 

działalność związana z rekultywacją 
0,2% 

��

Ogółem 100,0% 

��

Z zebranych informacji wynika, Ũe wŜr·d podmiot·w prowadzŃcych dziağalnoŜĺ w powiecie 

kroŜnieŒskim najbardziej popularny okazağ siň Ăhandel hurtowy i detaliczny; naprawa 

pojazd·w samochodowych, wğŃczajŃc motocykleò, gdyŨ zajmuje siň tym co trzeci 

pracodawca (29,2%). WyraŦnie mniejszy odsetek respondent·w trudni siň Ăbudownictwemò 

(11,8%) oraz Ăprzetw·rstwem przemysğowymò (10,7%). Co czternasty kroŜnieŒski 

przedsiňbiorca prowadzi ĂdziağalnoŜĺ profesjonalnŃ, naukowŃ i technicznŃò, ĂpozostağŃ 

dziağalnoŜĺ usğugowŃò i zajmuje siň Ătransportem i gospodarkŃ magazynowŃò (odpowiednio: 

7,3%, 6,8%, 6,7%). Nieco mniejszy odsetek badanych wskazağ na dziağalnoŜĺ w sekcji 

Ăopieka zdrowotna i pomoc spoğecznaò (5,9%). Na dalszych miejscach rankingu znalazğy siň 
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takie dziedziny jak: Ăedukacjaò (3,5%), ĂdziağalnoŜĺ finansowa i ubezpieczeniowaò (3,2%) 

oraz ĂdziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymiò (3,1%). 

WyraŦnŃ mniejszoŜĺ w powiecie kroŜnieŒskim stanowiŃ podmioty prowadzŃce ĂdziağalnoŜĺ 

zwiŃzanŃ z kulturŃ, rozrywkŃ i rekreacjŃò (2,6%), a takŨe przedsiňbiorstwa zajmujŃce siň 

Ărolnictwem, leŜnictwem, ğowiectwem i rybactwemò oraz ĂinformacjŃ i komunikacjŃò 

(odpowiednio po 2,1%). Sporadycznie wystŃpiğy w badaniach podmioty zakwalifikowane do 

kolejnych czterech sekcji, przy czym w kaŨdym przypadku ich liczebnoŜĺ wynosiğa poniŨej 

2% og·ğu respondent·w. 

1.2. Sektor ekonomiczny 

KolejnŃ zmiennŃ pozwalajŃcŃ scharakteryzowaĺ lokalnych pracodawc·w jest sektor 

ekonomiczny. Poszczeg·lnym sektorom przyporzŃdkowano odpowiednie kategorie 

zbliŨonych dziedzin dziağalnoŜci gospodarczej: 

�9 Sektor rolniczy: Ărolnictwo, leŜnictwo, ğowiectwo i rybactwoò; 

�9 Sektor przemysłowy: Ăg·rnictwo i wydobywanieò; Ăprzetw·rstwo przemysğoweò; 

Ăwytwarzanie i zaopatrywanie w energiň elektrycznŃ, gaz, wodňò; Ăbudownictwoò; 

�9 Sektor usługi rynkowe: Ăhandel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazd·w 

samochodowych, wğŃczajŃc motocykleò; Ătransport i gospodarka magazynowaò; 

ĂdziağalnoŜĺ zwiŃzana z zakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymiò; Ăinformacja 

i komunikacjaò; ĂdziağalnoŜĺ finansowa i ubezpieczeniowaò; ĂdziağalnoŜĺ zwiŃzana 

z obsğugŃ rynku nieruchomoŜciò; ĂdziağalnoŜĺ profesjonalna, naukowa i technicznaò; 

ĂdziağalnoŜĺ w zakresie usğug administrowania i dziağalnoŜĺ wspierajŃcaò; ĂdziağalnoŜĺ 

zwiŃzana z kulturŃ, rozrywkŃ i rekreacjŃò; Ăpozostağa dziağalnoŜĺ usğugowaò. 

�9 Sektor usługi nierynkowe: Ădostawa wody, gospodarowanie odpadami i Ŝciekami oraz 

dziağalnoŜĺ zwiŃzana z rekultywacjŃò; Ăadministracja publiczna i obrona narodowa; 

obowiŃzkowe zabezpieczenia spoğeczneò; Ăedukacjaò; Ăopieka zdrowotna i pomoc 

spoğecznaò.  

 

W celu bardziej szczeg·ğowej charakterystyki kroŜnieŒskich podmiot·w gospodarczych 

analizie poddano zar·wno rozkğad procentowy firm i instytucji zakwalifikowanych do 

wymienionych sektor·w, jak teŨ ich udziağ w zatrudnieniu. Dane na ten temat ilustrujŃ dwa 

kolejne wykresy koğowe.  
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Na kroŜnieŒskim rynku pracy najliczniejsze okazağy siň przedsiňbiorstwa, kt·re w momencie 

przeprowadzania badaŒ prowadziğy dziağalnoŜĺ w sektorze usğug rynkowych: stanowiğy one 

przeszğo poğowň badanych podmiot·w gospodarczych (55,3%) i zapewniağy miejsca pracy 

dla jednej trzeciej kadr przebadanych firm (32,8%). Dwukrotnie mniej liczne okazağy siň 

przedsiňbiorstwa przemysğowe (22,5%), dysponujŃce jednak podobnŃ jak pracodawcy usğug 

rynkowych liczbŃ etat·w (27,5%). Co ·sma lokalna firma dziağağa w ramach usğug 

nierynkowych, zapewniajŃc, analogicznie do podmiot·w funkcjonujŃcych w sektorze usğug 

rynkowych i przemyŜle, miejsca pracy co trzeciemu pracownikowi w og·le badanych kadr 

(29,7%). Najmniej liczny okazağ siň lokalny sektor rolniczy (8,8% og·ğu badanych 

przedsiňbiorstw), kt·ry charakteryzowağ siň r·wnoczeŜnie najniŨszym udziağem  

w zatrudnieniu (10% badanych kadr). 

1.3. Sektor własności  

ZmiennŃ odnoszŃcŃ siň do szczeg·ğowej charakterystyki kroŜnieŒskich przedsiňbiorstw jest 

r·wnieŨ sektor wğasnoŜci, w kt·rym funkcjonujŃ badane podmioty. Sektor wğasnoŜci 

wskazuje na to, czy dany podmiot gospodarczy zaklasyfikowany jest do przedsiňbiorstw 

prywatnych, czy teŨ paŒstwowych. PoniŨsze wykresy obrazujŃ uzyskane rozkğady 

zmiennych. 

���›�•�”�‡�•���u�ä�����‡�•�–�‘�”���ˆ�‹�”�•�›���‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‹����
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ZdecydowanŃ wiňkszoŜĺ kroŜnieŒskich podmiot·w gospodarczych stanowiŃ firmy prywatne 

(96,5%) i tylko co trzydzieste przedsiňbiorstwo dziağa w sektorze publicznym (3,5%). Zebrany 

materiağ empiryczny dowodzi jednoczeŜnie, Ũe przedsiňbiorstwa prywatne majŃ 

zdecydowanie wiňkszy udziağ w zatrudnieniu (84,9% og·ğu kadr) w por·wnaniu z instytucjami 

publicznymi, kt·re zapewniajŃ miejsca pracy jedynie co si·dmemu pracownikowi badanych 

podmiot·w (15,1%). 

1.4. Liczba zatrudnionych pracowników 

Na poniŨszym wykresie przedstawiono podziağ firm dokonany ze wzglňdu na kolejnŃ waŨnŃ 

zmiennŃ charakteryzujŃcŃ poszczeg·lne zakğady ï liczbň zatrudnionych os·b. 

��

��

��

��

��

��

��
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Okazuje siň, Ũe w powiecie kroŜnieŒskim zdecydowanie dominujŃ firmy mağe, zatrudniajŃce 

do 9 os·b (95%). Udziağ kolejnych kategorii, okreŜlanych rosnŃcŃ liczbŃ zatrudnionych, jest 

coraz mniejszy. Jeden na dwadzieŜcia piňĺ zakğad·w (3,9%) charakteryzuje siň poziomem 

zatrudnienia 10ī49 os·b; zakğady wiňksze, o kadrze powyŨej 50 os·b wystňpujŃ na lokalnym 

rynku sporadycznie, nie przekraczajŃc progu 1% przebadanych przedsiňbiorstw. 

NaleŨy jednak podkreŜliĺ, Ũe wykres ten nie przedstawia zanczenia poszczeg·lnych firm ï 

wyr·Ũnionych ze wzglňdu na liczbň pracujŃcych w nich os·b ï dla loklanego rynku pracy, 

poniewaŨ inaczej ĂwaŨyò na nim jedna duŨa firma, a inaczej wiele mağych. StŃd teŨ w toku 

analiz sprawdzono udziağ w zatrudnieniu ze wzglňdu na wielkoŜĺ zakğadu pracy.  

���›�•�”�‡�•���x�ä�����‹�…�œ�„�ƒ���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‘�•�›�…�Š���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ƒ���…�ƒ�Ï�•�‘�™�‹�–�›���—�†�œ�‹�ƒ�Ï���™���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�—��
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Analizy statystyczne dowodzŃ, Ũe w powiecie kroŜnieŒskim najwyŨszy udziağ w zatrudnieniu 

majŃ firmy najwiňksze, o kadrze powyŨej 50 os·b, kt·re ğŃcznie obejmujŃ przeszğo poğowň 

zatrudnionych (56,4%). Co trzeci etat (30,0%) zostağ utworzony w podmiotach o poziomie 

zatrudnienia 10ī49 os·b, zaŜ w najliczniej wystňpujŃcych na lokalnym rynku 

mikroprzedsiňbiorstwach, o kadrze do 9 pracownik·w, pracuje tylko co si·dmy zatrudniony 

(13,6%).  

1.5. Lokalizacja firmy/instytucji 

CharakteryzujŃc badane podmioty, poddano r·wnieŨ analizie ich lokalizacjň. Szczeg·ğowych 

informacji na ten temat dostarcza poniŨszy wykres. 

���›�•�”�‡�•���y�ä�����‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ���ˆ�‹�”�•�›���‹�•�•�–�›�–�—�…�Œ�‹����
 
 

 
 
 
 

Otrzymane wyniki pozwalajŃ stwierdziĺ, Ũe blisko trzy piŃte przebadanych podmiot·w 

gospodarczych dziağa na obszarze powiatu kroŜnieŒskiego (56,9%); zaŜ dwie piŃte stanowiŃ 

firmy (43,1%), kt·re zarejestrowane sŃ na terenie Krosna. 
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II. Charakterystyka aktualnego zainteresowania zatrudnieniem 
 

Z punktu widzenia analizowanej problematyki lokalnego rynku pracy istotne problemy 

badawcze obejmowağy szczeg·ğowŃ diagnozň aktualnego zainteresowania kroŜnieŒskich 

przedsiňbiorc·w zatrudnieniem nowych pracownik·w. Niniejsza czňŜĺ prezentowanego 

raportu poŜwiňcona zostağa w cağoŜci temu zagadnieniu. Analiza aktualnego 

zapotrzebowania na nowych pracownik·w obejmuje nie tylko okreŜlenie jego skali, ale 

i diagnozň preferencji i oczekiwaŒ pracodawc·w wobec kandydat·w do zatrudnienia. 

2.1. Aktualnie poszukiwani pracownicy 

ChcŃc zidentyfikowaĺ skalň aktualnego zapotrzebowania na nowych pracownik·w 

w powiecie kroŜnieŒskim, zadano pracodawcom pytanie, czy obecnie poszukujŃ 

pracownik·w. Rozkğad uzyskanych odpowiedzi odzwierciedla poniŨszy wykres. 

���›�•�”�‡�•���z�ä�����œ�›���‘�„�‡�…�•�‹�‡���’�‘�•�œ�—�•�—�Œ�¦�����ƒ�Ñ�•�–�™�‘���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�ë��

 
Z zebranych informacji wynika, Ũe aktualnie rekrutacjŃ pracownik·w zainteresowany jest co 

piŃty kroŜnieŒski pracodawca (21,7%), zaŜ przeszğo trzy czwarte przebadanych 

przedsiňbiorc·w (77,6%) deklaruje, Ũe nie poszukuje obecnie pracownik·w. 

 

W trakcie badaŒ starano siň precyzyjnie okreŜliĺ, wŜr·d jakich przedsiňbiorstw istnieje 

aktualnie zapotrzebowanie na pracownik·w. W zwiŃzku z tym informacje na temat 
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poszukiwania pracownik·w zostağy skorelowane z takimi zmiennymi jak sektor ekonomiczny, 

forma wğasnoŜci, wielkoŜĺ przedsiňbiorstwa oraz jego lokalizacja. 

���›�•�”�‡�•���{�ä�����‘�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�‡���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ƒ���•�‡�•�–�‘�”���‡�•�‘�•�‘�•�‹�…�œ�•�›��

 
 

Wyniki zaprezentowane na powyŨszym wykresie wskazujŃ na wyraŦnŃ zaleŨnoŜĺ pomiňdzy 

aktualnym zapotrzebowaniem na pracownik·w a sektorem ekonomicznym, w ramach 

kt·rego dziağajŃ badane przedsiňbiorstwa. Okazuje siň, Ũe najwiňkszy popyt na pracownik·w 

istnieje w lokalnym sektorze rolniczym i przemysğowym, poniewaŨ co trzeci dziağajŃcy w tych 

sektorach przedsiňbiorca (odpowiednio 33,3% i 31,4%) jest zainteresowany pozyskaniem 

pracownik·w. Nieco mniejsza liczba poszukujŃcych kadry pracowniczej przypada na zakğady 

pracy ŜwiadczŃce usğugi rynkowe (21, 1%), zaŜ najmniejsza na sektor usğug nierynkowych 

(9,8%). 

 

Opr·cz sektora ekonomicznego zmiennŃ korelujŃcŃ z zapotrzebowaniem kroŜnieŒskich 

pracodawc·w na nowych pracownik·w jest sektor wğasnoŜci, w kt·rym funkcjonujŃ badane 

przedsiňbiorstwa.  
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���›�•�”�‡�•���s�r�ä�����‘�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�‡���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ƒ���ˆ�‘�”�•�ƒ���™�Ï�ƒ�•�•�‘�ä�…�‹��

 
 

Otrzymane wyniki wskazujŃ, Ũe wiňkszoŜĺ wolnych etat·w znajduje siň w firmach 

prywatnych. Chňĺ zatrudnienia nowej kadry deklaruje bowiem co czwarty prywatny 

przedsiňbiorca (25%) i o poğowň mniejsza liczba pracodawc·w zwiŃzanych z sektorem 

publicznym (11,1%). 

 

Na podstawie zebranego materiağu empirycznego zaobserwowano r·wnieŨ, Ũe aktualne 

zapotrzebowanie na pracownik·w roŜnie wraz z wielkoŜciŃ firmy. Obecnie do zatrudnienia 

nowych pracownik·w najbardziej skğonne sŃ przedsiňbiorstwa najwiňksze, zatrudniajŃce 

50ī249 os·b i o poziomie zatrudnienia powyŨej 249 os·b, kt·re ğŃcznie stanowiŃ przeszğo 

poğowň firm poszukujŃcych pracownik·w (51,4%). Zapotrzebowanie na kadrň pracowniczŃ 

wykazuje r·wnieŨ co czwarty podmiot o liczbie zatrudnionych 10ī49 os·b (25,5%). WyraŦnie 

mniejszy odsetek respondent·w zainteresowanych przyjňciem pracownik·w reprezentuje 

mikroprzedsiňbiorstwa, z kadrami liczŃcymi do 9 os·b (12,0%). 
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���›�•�”�‡�•���s�s�ä�����‘�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�‡���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ƒ���Ž�‹�…�œ�„�ƒ���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‘�•�›�…�Š���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��

 
 
OstatniŃ zmiennŃ korelujŃcŃ z aktualnym zapotrzebowaniem na pracownik·w jest lokalizacja 

firmy. 

���›�•�”�‡�•���s�t�ä�����‘�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�‡���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ƒ���Ž�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ��

 
Wyniki analiz wskazujŃ, Ũe poszukiwaniem pracownik·w bardziej zainteresowane sŃ firmy 

zlokalizowane w KroŜnie (23,3% og·ğu przedsiňbiorc·w poszukujŃcych obecnie kadry 

pracowniczej) niŨ te, kt·re dziağajŃ na obszarze powiatu kroŜnieŒskiego (18,4% og·ğu 

przedsiňbiorc·w poszukujŃcych obecnie kadry pracowniczej). 
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ReasumujŃc, moŨna stwierdziĺ, Ũe typowe lokalne przedsiňbiorstwo wykazujŃce obecnie 

popyt na pracownik·w to przede wszystkim Ŝredniej bŃdŦ duŨej wielkoŜci firma prywatna 

zajmujŃca siň dziağalnoŜciŃ rolniczŃ, przemysğowŃ bŃdŦ ŜwiadczŃca usğugi rynkowe, nieco 

czňŜciej dziağajŃca w KroŜnie niŨ na pozostağym obszarze powiatu kroŜnieŒskiego. 

 

W trakcie diagnozy starano siň ustaliĺ gğ·wne czynniki warunkujŃce aktualne 

zapotrzebowanie na pracownik·w wŜr·d kroŜnieŒskich przedsiňbiorc·w. Dane na ten temat 

zawiera poniŨsza tabela. 

���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���t�ä�����‘�™�‘�†�›���’�‘�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��

�� %  

Uzupełnienia liczby pracowników wynikające z płynności, np. 

zwolnienia, zmiana pracodawcy 
45,5% 

Brakowało nam pracowników o odpowiednich kwalifikacjach 

i umiejętnościach 
30,3% 

Wzrosła sprzedaż na terenie kraju 18,2% 

Uzupełnienia liczby pracowników wynikającego z przechodzenia na 

renty, emerytury 
15,2% 

Zakupiliśmy nowe maszyny i urządzenia 15,2% 

Rozbudowaliśmy firmę 12,1% 

Wzrosła sprzedaż wśród odbiorców zagranicznych 12,1% 

Inne przyczyny 3,0% 

 

Ogółem 151,5% 

Procenty nie sumują się do 100, ponieważ respondenci mogli wskazać więcej niż jedną 

odpowiedź. 
 

Z zebranych informacji wynika, Ũe gğ·wnym powodem poszukiwania pracownik·w jest 

fluktuacja kadr, na wystňpowanie kt·rej wskazywağo nieco ponad dwie piŃte respondent·w 

(45,5%). Na drugim miejscu znalazğ siň brak pracownik·w o odpowiednich kwalifikacjach   

i umiejňtnoŜciach (30,3% wskazaŒ), a na kolejnym wzrost sprzedaŨy na terenie kraju (18,2% 

wskazaŒ). Z deklaracji badanych wynika, Ũe poszukiwanie pracownik·w motywowane jest 

r·wnieŨ przejŜciem pracownik·w na emerytury i renty oraz zakupem nowych maszyn 

i urzŃdzeŒ (po 15,2% wskazaŒ). Nieco rzadziej wskazywano na takie przyczyny jak 

rozbudowa firmy i wzrost sprzedaŨy wŜr·d odbiorc·w zagranicznych (po 12,1% ). Generalnie 

stwierdziĺ wiňc moŨna, Ũe poszukiwanie pracownik·w na kroŜnieŒskim rynku pracy jest 

obecnie determinowane przez szeroko pojňte problemy kadrowe (pğynnoŜĺ kadr, brak 
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odpowiednich pracownik·w, odejŜcia na emeryturň etc.) oraz sytuacjň ekonomicznŃ 

przedsiňbiorstw.  

 

Dotychczasowa analiza obejmowağa okreŜlenie skali zapotrzebowania na nowych 

pracownik·w. W dalszej czňŜci raportu uwaga zostanie skupiona na odpowiedziach na 

pytania: Jakie stanowiska pracy dostňpne sŃ na kroŜnieŒskim rynku pracy? Na jakie grupy 

zawodowe istnieje lokalny popyt? 

 

Przedstawiona szczeg·ğowa analiza zapotrzebowania na nowych pracownik·w koncentruje 

siň na ustaleniu liczby stanowisk uruchamianych w ramach poszczeg·lnych grup 

zawodowych. Pamiňtaĺ przy tym naleŨy, Ũe tylko jedna piŃta respondent·w (21,7%) 

poszukuje nowych pracownik·w, zatem charakterystyka oferowanych stanowisk oparta jest 

na wypowiedziach tylko tej czňŜci spoŜr·d og·ğu badanych.  

Szczeg·ğowe informacje na temat proponowanych stanowisk pracy zostağy przedstawione na 

wykresie 13. 

���›�•�”�‡�•���s�u�ä ���”�‘�’�‘�•�‘�™�ƒ�•�‡���•�–�ƒ�•�‘�™�‹�•�•�ƒ���’�”�ƒ�…�› ��

 
 

Z deklaracji badanych wynika, Ũe do pracy najczňŜciej poszukiwani sŃ Ărobotnicy 

przemysğowi i rzemieŜlnicyò (43,3%), a co sz·ste miejsce pracy przeznaczone jest dla 

Ăspecjalist·wò(17%). Znacznie mniejsza liczba proponowanych miejsc pracy przeznaczona 
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jest do Ăpracownik·w usğug osobistych i sprzedawc·wò (10,6%), Ăpracownik·w biurowychò 

(10,6%) oraz, co moŨe okazaĺ siň zaskakujŃce, Ăoperator·w i monter·w maszyn i urzŃdzeŒò 

(8,5%). Niewielkim zainteresowaniem kroŜnieŒskich pracodawc·w cieszŃ siň r·wnieŨ 

Ătechnicy i inny Ŝredni personelò, gdyŨ do tej kategorii potencjalnych pracownik·w 

przeznaczone jest tylko co czternaste miejsce pracy (7,1%). Inne kadry mogŃ liczyĺ na 

jeszcze mniejszy popyt na lokalnym rynku, gdyŨ nie przekroczy on 2,1% dla Ărolnik·w, 

ogrodnik·w, leŜnik·w i rybak·wò oraz 0,7% dla Ăpracownik·w przy pracach prostychò. 

Ponadto zwraca uwagň brak zainteresowania kandydatami aspirujŃcymi do podjňcia pracy 

na stanowiskach zaklasyfikowanych do sekcji ĂparlamentarzyŜci, wyŨsi urzňdnicy 

i kierownicyò (0%). 

Zebrane informacje wskazujŃ, Ũe na kroŜnienieŒskim rynku pracy oferta zatrudnienia 

zawňŨona jest obecnie do stanowisk robotniczych oraz do os·b majŃcych okreŜlone, 

specjalistyczne kwalifikacje.  

 

Z uwagi na podjňtŃ problematykň istotne wydaje siň takŨe zaprezentowanie konkretnych 

ofert pracy, kt·re dostňpne sŃ w lokalnych przedsiňbiorstwach. Popyt na pracownik·w 

zobrazowano wiňc, uwzglňdniajŃc r·wnieŨ podziağ na grupy elementrane. Szczeg·ğowa lista 

proponowanych stanowisk pracy znajduje siň w tabeli 3. 

 

Analiza zgromadzonego materiağu empirycznego pozwala stwierdziĺ, Ũe przy uwzglednieniu 

grup elementarnych, co dziewiŃty etat przeznaczony jest dla Ăsprzedawc·w i 

demonstrator·wò (10,6%), a co czternasty dla Ăoperator·w urzŃdzeŒ do obr·bki drewanaò 

(7,1%). W dalszej kolejnoŜci poszukiwani sŃ Ămagazynierzy i pokrewniò (5,7%), a co 

dwudzieste miejsce pracy przeznaczone jest dla Ăelektromonter·wò, Ăustawiaczy-operator·w 

obrabiarek skrawajŃcych do metaliò oraz dla Ăspawaczy i pokrewnychò (odpowiednio po 5,0% 

wskazaŒ). W pobliŨu 3ī4 punkt·w procentowych oscyluje popyt na: Ămurarzy i pokrewnychò, 

Ăkasjer·w i sprzedawc·w bilet·wò, Ăspecjalist·w do spraw ekonomicznych i zarzŃdzaniaò, 

szwaczki i hafciarki, Ăformowaczy wyrob·w szklanych, krajaczy i szlifierzy szkğaò, pielňgniarki 

oraz inŨynier·w mechanik·w. W pozostağych zawodach zapotrzebowanie nie przekracza 

trzech punkt·w procentowych. 
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���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���u�ä���� �”�‘�’�‘�•�‘�™�ƒ�•�‡���•�–�ƒ�•�‘�™�‹�•�•�ƒ���’�”�ƒ�…�›�����‰�”�—�’�›���‡�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�”�•�‡���œ�‰�‘�†�•�‹�‡���œ�������‹������

�� %  

Sprzedawcy i demonstratorzy 10,6% 

Operatorzy urządzeń do obróbki drewna 7,1% 

Magazynierzy i pokrewni 5,7% 

Elektromonterzy 5,0% 

Ustawiacze-operatorzy obrabiarek skrawających do metali 5,0% 

Spawacze i pokrewni 5,0% 

Murarze i pokrewni 4,3% 

Kasjerzy i sprzedawcy biletów 4,3% 

Specjaliści do spraw ekonomicznych i zarządzania 4,3% 

Szwaczki, hafciarki i pokrewni 3,5% 

Formowacze wyrobów szklanych, krajacze i szlifierze szkła 3,5% 

Pielęgniarki 3,5% 

Inżynierowie mechanicy 3,5% 

Malarze budowlani i pokrewni 2,8% 

Posadzkarze i pokrewni 2,8% 

Robotnicy budownictwa wodnego i pokrewni 2,8% 

Lekarze 2,8% 

Programiści 2,8% 

Lakiernicy 2,1% 

Cieśle, stolarze budowlani i pokrewni 2,1% 

Rolnicy produkcji roślinnej 2,1% 

Stolarze i pokrewni 1,4% 

Piekarze, cukiernicy i pokrewni 1,4% 

Blacharze 1,4% 

Inspektorzy budowlani, przeciwpożarowi i pokrewni 1,4% 

Inżynierowie budownictwa i inżynierii środowiska 1,4% 

Inne stanowiska 7,1% 

��

Ogółem 100,0% 

��
Uwaga: w kategorii „inne stanowiska” znalazły się propozycje kierowane do mniej niż 1% osób 
zaplanowanych do zatrudnienia. 
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AnalizujŃc aktualne zapotrzebowanie na pracownik·w na kroŜnieŒskim rynku pracy, 

zwr·cono takŨe uwagň na stosowane przez pracodawc·w kryteria selekcji i doboru 

pracownik·w. Dziňki temu okreŜliĺ moŨna precyzyjnie, jakie tendencje wystňpujŃ aktualnie 

na lokalnym rynku pracy i jacy kandydaci majŃ najwiňksze szanse na znalezienie 

zatrudnienia. Problematyce tej poŜwiňcona zostağa kolejna czňŜĺ niniejszego raportu. 

 

2.2. Wymagania stawiane aktualnie poszukiwanym pracownikom 
Szczeg·ğowa analiza wymagaŒ stawianych przez kroŜnieŒskich przedsiňbiorc·w 

kandydatom do zatrudnienia zostağa przeprowadzona z uwzglňdnieniem nastňpujŃcych cech 

poszukiwanych pracownik·w: 

�¾ poziomu wyksztağcenia, 

�¾ kierunku wyksztağcenia, 

�¾ znajomoŜci jňzyk·w obcych, 

�¾ umiejňtnoŜci obsğugi komputera, 

�¾ dodatkowych, poza kwalifikacjami i umiejňtnoŜciami, preferowanych cech. 

 

Preferencje pracodawc·w odnoŜnie do poziomu wyksztağcenia poszukiwanych pracownik·w 

prezentuje poniŨszy wykres. 

���›�•�”�‡�•���s�v�ä�����›�•�ƒ�‰�ƒ�•�›���’�‘�œ�‹�‘�•���™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��
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Okazuje siň, Ũe poziom wyksztağcenia nie ma znaczenia tylko dla co siedemnastego 

pracodawcy (5,7%). Pozostali przedsiňbiorcy majŃ jasno sprecyzowane wymagania, przy 

czym najczňŜciej poszukiwani sŃ pracownicy legitymujŃcy siň wyksztağceniem policealnym 

i Ŝrednim zawodowym, jak r·wnieŨ osoby z wyksztağceniem zasadniczym zawodowym 

(odpowiednio 31,9% i 30,5%). Od co piŃtego poszukiwanego pracownika wymaga siň 

wyksztağcenia wyŨszego (22,0%), a od co dziesiŃtego wyksztağcenia Ŝredniego 

og·lnoksztağcŃcego (9,9%). Osoby posiadajŃce wyksztağcenie Ŝrednie og·lnoksztağcŃce sŃ 

zatem najmniej poszukiwanymi pracownikami na lokalnym rynku pracy. 

 

Dane zawarte w tabeli 4 wskazujŃ, jakim poziomem wyksztağcenia powinni legitymowaĺ siň 

kandydaci do zatrudnienia w poszczeg·lnych grupach stanowisk. 

���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���v�ä�����›�•�ƒ�‰�ƒ�•�›���’�‘�œ�‹�‘�•���™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ���ƒ���‘�ˆ�‡�”�‘�™�ƒ�•�‡���•�–�ƒ�•�‘�™�‹�•�•�ƒ���’�”�ƒ�…�›��

Wymagany poziom wykształcenia 
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ROBOTNICY PRZEMYSŁOWI 

I RZEMIEŚLNICY 
0,0% 26,7% 71,4% 81,4% 50,0% 

SPECJALIŚCI 64,5% 0,0% 28,6% 0,0% 0,0% 

PRACOWNICY USŁUG OSOBISTYCH 

I SPRZEDAWCY 
0,0% 28,9% 0,0% 0,0% 25,0% 

PRACOWNICY BIUROWI 3,2% 22,2% 0,0% 7,0% 12,5% 

OPERATORZY I MONTERZY MASZYN 

I URZĄDZEŃ 
0,0% 15,6% 0,0% 11,6% 0,0% 

TECHNICY I INNY ŚREDNI PERSONEL 32,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

ROLNICY, OGRODNICY, LEŚNICY 

I RYBACY 
0,0% 6,7% 0,0% 0,0% 0,0% 

PRACOWNICY PRZY PRACACH 

PROSTYCH 
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 12,5% 

��

Ogółem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

��
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Z deklaracji badanych wynika, Ũe wyŨszego poziomu wyksztağcenia wymaga siň przede 

wszystkim od Ăspecjalist·wò (64,5%) oraz Ătechnik·w i innego Ŝredniego personeluò (32,3%). 

Jedna trzecia absolwent·w szk·ğ policealnych obejmie stanowiska Ăpracownik·w usğug 

osobistych i sprzedawc·wò (28,9%), co czwarty poszukiwany jest do pracy w charakterze 

Ărobotnika przemysğowego i rzemieŜlnikaò (26,7%), a jedna piŃta w charakterze Ăpracownika 

biurowegoò (22,2%). Wyksztağcenia Ŝredniego og·lnoksztağcŃcego wymaga siň gğ·wne przy 

obsadzeniu najczňŜciej oferowanych na lokalnym rynku stanowisk pracy, a wiňc Ărobotnik·w 

przemysğowych i rzemieŜlnik·wò (71,4%) oraz Ăspecjalist·wò (28,6%). Kwalifikacji 

zasadniczych zawodowych oczekuje siň przede wszystkim od Ărobotnik·w przemysğowych 

i rzemieŜlnik·wò (81,4%) oraz od Ăoperator·w i monter·w maszyn i urzŃdzeŒò (11,6%).  

 

W dalszej kolejnoŜci zdiagnozowano, jakie sŃ preferowane przez kroŜnieŒskich 

przedsiňbiorc·w kierunki wyksztağcenia. 

Szczeg·ğowych informacji na ten temat dostarczajŃ dane zebrane w tabeli 5.  

 

Okazuje siň, Ũe dla posad, w przypadku kt·rych okreŜlono wymagany kierunek edukacji, 

najwiňksza czňŜĺ przypada na budownictwo (17,0%). NiemalŨe co siedemnasty 

poszukiwany pracownik powinien mieĺ wyksztağcenie w dziedzinie medycyny (6,4%) bŃdŦ 

ukoŒczyĺ kierunek zwiŃzany z elektronikŃ (5,7%). Nieco mniejszy odsetek stanowisk jest 

przeznaczony dla absolwent·w spawalnictwa, handlu, ekonomii (po 5,0%) oraz dla 

kierunk·w ksztağcŃcych w zakresie polerowania metalu i mechaniki (po 3,5%). Jeszcze 

rzadziej poszukiwani sŃ absolwenci stolarstwa (2,8%), kierunk·w technicznych 

i informatycznych (po 2,1%) oraz posiadajŃcy dyplom operatora obrabiarek (1,4%). Trzy 

pozostağe wskazane w tabeli kierunki wyksztağcenia dotyczŃ kaŨdorazowo mniej niŨ 1% 

oferowanych aktualnie stanowisk.  

Warto r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň na fakt, Ũe prawie dwie piŃte przedsiňbiorc·w poszukujŃcych 

obecnie pracownik·w nie ma jasno sprecyzowanych preferencji co do kierunku 

wyksztağcenia, jakie powinni mieĺ kandydaci do zatrudnienia (38,3%). 
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�� %  

Bez znaczenia 38,3% 

Budownictwo 17,0% 

Medycyna 6,4% 

Elektronika 5,7% 

Spawanie 5,0% 

Handel 5,0% 

Ekonomia 5,0% 

Polerowanie metalu 3,5% 

Mechanika 3,5% 

Stolarstwo 2,8% 

Techniczne 2,1% 

Informatyka 2,1% 

Operator obrabiarek 1,4% 

Księgowość 0,7% 

Energetyka 0,7% 

Biologia 0,7% 

��

Ogółem 100,0% 

 

 

Przy identyfikacji najbardziej poŨŃdanego profilu kandydat·w do pracy zwr·cono takŨe 

uwagň na wymagania przedsiňbiorc·w odnoszŃce siň do posiadanych przez potencjalnych 

pracownik·w umiejňtnoŜci i kwalifikacji w zakresie znajomoŜci jňzyk·w obcych.  

 

Dokonane analizy statystyczne dowiodğy, Ũe na lokalnym rynku pracy istnieje tylko 

zapotrzebowanie na osoby znajŃce jňzyk angielski. ZnajomoŜĺ innych jňzyk·w obcych nie 

ma znaczenia dla kroŜnieŒskich pracodawc·w.  

Dane na temat oczekiwaŒ respondent·w odnoŜnie do znajomoŜci jňzyka angielskiego wŜr·d 

poszukiwanych pracownik·w ilustruje poniŨszy wykres. 
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Okazuje siň, Ũe dla zdecydowanej wiňkszoŜci przedsiňbiorc·w takŨe znajomoŜĺ jňzyka 

angielskiego nie ma wiňkszego znaczenia (84,4%). W niewielkiej grupie pracodawc·w 

oczekujŃcych od przyszğych pracownik·w umiejňtnoŜci posğugiwania siň jňzykiem angielskim 

istnieje zaŜ zapotrzebowanie na osoby znajŃce ten jňzyk na poziomie Ŝrednim lub dobrym 

(w sumie 12,1% etat·w) i znacznie rzadziej na poziomie bardzo dobrym (2,8%). 

Omawiane oczekiwanie pojawiajŃ siň wyraŦnie czňŜciej w odniesieniu do stanowisk 

przeznaczonych dla os·b z wyksztağceniem wyŨszym i Ŝrednim, o czym moŨna siň 

przekonaĺ, analizujŃc dane zawarte w poniŨszej tabeli. 
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Wyższe 51,6% 3,2% 19,4% 12,9% 12,9% 100,0% 

Policealne, średnie zawodowe 93,3% 0,0% 6,7% 0,0% 0,0% 100,0% 

Średnie ogólnokształcące 71,4% 0,0% 0,0% 28,6% 0,0% 100,0% 

Zasadnicze zawodowe 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

��

Bez znaczenia 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 
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Prezentowane wyniki badaŒ upowaŨniajŃ do stwierdzenia, Ũe relatywnie najczňŜciej 

pracodawcy oczekujŃ znajomoŜci jňzyka angielskiego od os·b po studiach wyŨszych. Jedna 

piŃta z nich powinna znaĺ jňzyk angielski na poziomie Ŝrednim (19,4%), a co ·sma osoba 

w stopniu dobrym bŃdŦ bardzo dobrym (po 12,9%). ZnajomoŜci jňzyka angielskiego wymaga 

siň takŨe od co czternastego absolwenta szkoğy policealnej (6,7%) i co trzeciej osoby, kt·ra 

legitymuje siň wyksztağceniem Ŝrednim og·lnoksztağcŃcym (28,6%). Od absolwent·w 

zasadniczych szk·ğ zawodowych znajomoŜĺ jňzyka angielskiego nie jest wymagana. 

Jak ksztağtowağy siň wymagania dotyczŃce umiejňtnoŜci obsğugi komputera poszukiwanych 

pracownik·w? 

���›�•�”�‡�•���s�x�ä�����›�•�ƒ�‰�ƒ�•�›���’�‘�œ�‹�‘�•���—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹���‘�„�•�Ï�—�‰�‹���•�‘�•�’�—�–�‡�”�ƒ��

 
 

Okazuje siň, Ũe trzy piŃte oferowanych miejsc pracy (64,5%) nie wiŃŨe siň z koniecznoŜciŃ 

posiadania jakichkolwiek umiejňtnoŜci obsğugi komputera. W pozostağej czňŜci najwiňkszy 

odsetek posad przeznaczony jest dla kandydat·w o podstawowej bŃdŦ dobrej znajomoŜci 

obsğugi komputera (po 12,1%). Zaawansowanych kompetencji cyfrowych wymaga siň 

natomiast przy obsadzeniu co dziewiŃtego oferowanego stanowiska pracy (11,3%). 

  

Podobnie jak w przypadku oczekiwaŒ co do stopnia znajomoŜci jňzyk·w obcych, wymagania 

odnoŜnie do umiejňtnoŜci cyfrowych wiŃŨŃ siň z poziomem wyksztağcenia poszukiwanych 

pracownik·w. Okazağo siň bowiem, Ũe innego poziomu znajomoŜci obsğugi komputera 

wymaga siň od os·b z wyŨszym, Ŝrednim i zasadniczym zawodowym poziomem 

wyksztağcenia. 
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Wymagany poziom umiejętności obsługi komputera 
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Wyższe 35,5% 35,5% 25,8% 3,2% 100,0% 

Policealne, średnie zawodowe 0,0% 13,3% 20,0% 66,7% 100,0% 

Średnie ogólnokształcące 28,6% 0,0% 0,0% 71,4% 100,0% 

Zasadnicze zawodowe 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% 

��

Bez znaczenia 12,5% 0,0% 0,0% 87,5% 100,0% 

��
UmiejňtnoŜĺ obsğugi komputera nie jest istotna tylko w przypadku kandydat·w 

legitymujŃcych siň wyksztağceniem zasadniczym zawodowym. W pozostağych przypadkach 

lokalni pracodawcy majŃ jasno sprecyzowane oczekiwania. Od kandydat·w 

z wyksztağceniem wyŨszym wymaga siň gğ·wnie zaawansowanej i dobrej znajomoŜci obsğugi 

komputera (w sumie 71% wskazaŒ), a przeszğo co czwarty powinien wykazaĺ siň 

opanowaniem komputera w stopniu podstawowym (25,8%). UmiejňtnoŜĺ posğugiwania siň 

komputerem jest wymagana od co trzeciej osoby legitymujŃcej siň wyksztağceniem 

policealnym, Ŝrednim zawodowym (33,0%), przy czym w tej grupie najczňŜciej oczekiwany 

jest podstawowy stopieŒ opanowania wskazanej umiejňtnoŜci (20,0%). UmiejňtnoŜĺ obsğugi 

komputera wymagana jest teŨ od jednej trzeciej kandydat·w z wyksztağceniem Ŝrednim 

og·lnoksztağcŃcym (28,6%), przy czym w tym przypadku oczekuje siň zaawansowanych 

kompetencji cyfrowych. TŃ zaskakujŃcŃ tendencjň moŨna tğumaczyĺ faktem, Ũe do os·b 

majŃcych wyksztağcenie Ŝrednie og·lnoksztağcŃce skierowana jest jedna trzecia etat·w na 

stanowiska specjalistyczne, wymagajŃce bardziej zaawansowanych kwalifikacji 

i umiejňtnoŜci. 

 

ChcŃc precyzyjnie zidentyfikowaĺ wymagania lokalnych pracodawc·w wobec aktualnie 

poszukiwanych pracownik·w, zadano respondentom pytanie, czy w procesie rekrutacji 

istotne okaŨŃ siň inne niŨ kwalifikacje i umiejňtnoŜci zawodowe cechy pracownik·w. Rozkğad 

uzyskanych odpowiedzi przedstawia wykres 17. 



 

28 
 

���›�•�”�‡�•���s�y�ä�����œ�›���’�‘�†�…�œ�ƒ�•���’�‘�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���„�”�ƒ�•�‡���•�¦���’�‘�†���—�™�ƒ�‰�¸���‹�•�•�‡���…�‡�…�Š�›���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��
�•�‹�����•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡���‹���—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹���œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡�ë��
 

 
 
 
Dodatkowe cechy poszukiwanych pracownik·w okazağy siň nieistotne tylko dla co piŃtego 

przedsiňbiorcy (19,9%), a jeden na czternastu nie byğ w stanie okreŜliĺ swoich preferencji 

w tym zakresie, wybierajŃc tym samym wariant odpowiedzi Ătrudno powiedzieĺò (7,1%). 

Z deklaracji respondent·w wynika, Ũe zdecydowana wiňkszoŜĺ pracodawc·w (73%) 

w procesie rekrutacji bňdzie zwracağa uwagň na inne cechy pracownik·w niŨ kwalifikacje 

i umiejňtnoŜci zawodowe.  

Tak duŨy odsetek uzyskanych odpowiedzi twierdzŃcych wymaga precyzyjnego okreŜlenia, 

jakie sŃ owe dodatkowe wymagania stawiane kandydatom do zatrudnienia. Informacji na ten 

temat dostarcza tabela 8. Jak moŨna zauwaŨyĺ, dla kroŜnieŒskich pracodawc·w niezwykle 

waŨne jest posiadanie kwalifikacji nieformalnych, takich jak doŜwiadczenie zawodowe 

(39,8% wskazaŒ). W dalszej kolejnoŜci przebadani zwracajŃ uwagň na okreŜlone 

predyspozycje kandydat·w, przy czym za najbardziej poŨŃdane uchodzŃ: komunikatywnoŜĺ 

(18,4%), zaangaŨowanie (16,3%), cechy osobowoŜciowe i dyspozycyjnoŜĺ (po 12,2%). 

WaŨne okazujŃ siň takŨe zdolnoŜci manualne (10,2%), kwalifikacje formalne zwiŃzane 

z posiadaniem grupy inwalidzkiej (10,2%) oraz umiejňtnoŜci zawodowe (9,2%). W przypadku 

co siedemnastego oferowanego stanowiska istotnym kryterium wyboru okazaĺ siň moŨe 

samodzielnoŜĺ (6,1%). W znacznie mniejszym stopniu wymagana jest obsğuga kasy fiskalnej 

(4,1%) oraz sprawnoŜĺ fizyczna (2,0%). 
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�� % 

Doświadczenie 39,8% 

Komunikatywność 18,4% 

Zaangażowanie 16,3% 

Cechy osobowościowe 12,2% 

Dyspozycyjność 12,2% 

Zdolności manualne 10,2% 

Grupa inwalidzka 10,2% 

Umiejętności zawodowe 9,2% 

Samodzielność 6,1% 

Obsługa kasy fiskalnej 4,1% 

Sprawność fizyczna 2,0% 

��

Ogółem 100,0% 

Procenty nie sumują się do 100, ponieważ respondenci mogli 

wskazać więcej niż jedną odpowiedź. 
 

Prezentowana czňŜĺ analizy koncentrowağa siň na charakterystyce aktualnego 

zainteresowania lokalnych przedsiňbiorc·w zatrudnieniem pracownik·w. W dalszej czňŜci 

uwaga zostanie skupiona na planach kadrowych, jakie majŃ kroŜnieŒscy pracodawcy. 
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III. Plany kadrowe na najbliższe 12 miesięcy 
 

Polityka kadrowa (na kt·rŃ skğadajŃ siň m.in. procesy rekrutacji, doboru, jak r·wnieŨ redukcji 

kadry pracowniczej) to element strategiczny w funkcjonowaniu kaŨdej firmy dziağajŃcej 

w warunkach gospodarki rynkowej. BiorŃc to pod uwagň, w analizie sytuacji na kroŜnieŒskim 

rynku pracy uwzglňdniono prognozy dotyczŃce zwiňkszenia poziomu zatrudnienia 

i tworzenia nowych miejsc pracy. Podjňta analiza popytu na lokalnym rynku pracy rozpocznie 

siň od sprawdzenia, jakich ruch·w moŨna spodziewaĺ siň w ciŃgu najbliŨszych 12 miesiňcy; 

jakie plany majŃ badane podmioty w kwestii zwalniania i zatrudnienia nowych pracownik·w. 

 

3.1. Redukcja zatrudnienia 

Doniesienia z badaŒ w zakresie plan·w kadrowych kroŜnieŒskich przedsiňbiorc·w na 

najbliŨsze 12 miesiňcy otwierajŃ dane na temat ewentualnej skali redukcji zatrudnienia. 

Rozkğad odpowiedzi odnoszŃcy siň do przewidywanej redukcji kadry pracowniczej 

odzwierciedla poniŨszy wykres koğowy. 

���›�•�”�‡�•���s�z�ä�����Ž�ƒ�•�›���œ�™�‘�Ž�•�‹�‡�•�‹�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™����
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Okazuje siň, Ũe wiňkszoŜĺ firm/instytucji (70,4%) w ciŃgu najbliŨszego roku nie zamierza 

zwalniaĺ pracownik·w. Jeden na oŜmiu respondent·w (11,8%) deklaruje, Ũe w jego 

zakğadzie dojdzie do zmniejszenia liczby pracownik·w, a co piŃty nie wyklucza takiej 

moŨliwoŜci (17,8%). 

W trakcie badaŒ, na podstawie takich zmiennych jak sektor ekonomiczny, sektor wğasnoŜci, 

wielkoŜĺ przedsiňbiorstwa i jego lokalizacja, ustalono, w jakich konkretnie firmach dojdzie do 

redukcji zatrudnienia.  

PoniŨszy wykres obrazuje korelacjň pomiňdzy redukcjŃ kadry pracowniczej a sektorem 

ekonomicznym, w ramach kt·rego dziağa przedsiňbiorstwo. 

 

���›�•�”�‡�•���s�{�ä�����Ž�ƒ�•�›���œ�™�‘�Ž�•�‹�‡�•�‹�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ƒ���•�‡�•�–�‘�”���‡�•�‘�•�‘�•�‹�…�œ�•�›��

 

 
 
 
Plany zwiŃzane z redukcjŃ zatrudnienia dotyczŃ przede wszystkim przedsiňbiorstw 

ŜwiadczŃcych usğugi nierynkowe (19,5%). W najbliŨszych 12 miesiŃcach zwolnieŒ moŨna 

spodziewaĺ siň takŨe w co dziesiŃtym podmiocie z branŨy przemysğowej (9,8%) oraz  w co 

jedenastej firmie ŜwiadczŃcej usğugi rynkowe (8,8%). Na uwagň zasğuguje fakt, Ũe nie 

przewidujŃ Ũadnych zwolnieŒ przedsiňbiorcy z lokalnego sektora rolniczego.  

 

Kolejny wykres prezentuje zaleŨnoŜĺ pomiňdzy sektorem wğasnoŜci firm a planami 

dotyczŃcymi redukcji kadry pracowniczej. 
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Okazuje siň, Ũe w najbliŨszym roku do redukcji zatrudnienia czňŜciej moŨe dochodziĺ 

w podmiotach publicznych niŨ prywatnych. Zmniejszenie kadry pracowniczej deklaruje 

bowiem co si·dmy przedstawiciel plac·wki publicznej (13,9%), natomiast aŨ jedna czwarta 

respondent·w z sektora publicznego nie wyklucza takiej moŨliwoŜci, wybierajŃc wariant 

odpowiedzi Ătrudno powiedzieĺò (25%). Komparatywnie wŜr·d przedstawicieli sektora 

prywatnego odsetki te wynoszŃ odpowiednio 11,2% i 15,5%, co Ŝwiadczy o tym, Ũe skala 

redukcji zatrudnienia w mniejszym stopniu dotknŃĺ moŨe przedsiňbiorstw prywatnych. 

Jak wspomniano, opinie badanych na temat plan·w zmniejszenia kadry pracowniczej 

skorelowano r·wnieŨ z wielkoŜciŃ firm mierzonŃ liczbŃ zatrudnionych pracownik·w. 

Uzyskane informacje zaprezentowane sŃ poniŨej. 

���›�•�”�‡�•���t�s�ä�����Ž�ƒ�•�›���œ�™�‘�Ž�•�‹�‡�•�‹�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ƒ���Ž�‹�…�œ�„�ƒ���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‘�•�›�…�Š���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��
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Zestawienie zgromadzonych wynik·w pozwala stwierdziĺ, Ũe istnieje zaleŨnoŜĺ pomiňdzy 

wielkoŜciŃ firm a skalŃ planowanych zwolnieŒ. Plany redukcji zatrudnienia czňŜciej majŃ 

firmy najwiňksze, z kadrŃ liczŃcŃ 50ī249 os·b (17,5%) oraz te, kt·rych zağoga liczy wiňcej 

niŨ 249 pracownik·w (15,4%). W przypadku przedsiňbiorstw Ŝrednich, o poziomie 

zatrudnienia 10ī49 os·b zmniejszenie kadry planuje co dwunasty przedsiňbiorca (7,8%), zaŜ 

w grupie podmiot·w najmniejszych, zatrudniajŃcych do 9 pracownik·w juŨ tylko co 

dwudziesty piŃty (4,0%). Brak jednoznacznej decyzji w kwestii planowanego zmniejszenia 

zağogi pracowniczej czňŜciej odnosi siň takŨe do przedsiňbiorstw najwiňkszych, z kadrŃ 

powyŨej 50 pracownik·w (w sumie 40,8% wskazaŒ) niŨ do firm Ŝrednich (13,7% 

niezdecydowanych respondent·w) czy mikroprzedsiňbiorstw (8,0% odpowiedzi Ătrudno 

powiedzieĺò). 

 

Kolejny wykres odzwierciedla plany redukcji kadry pracowniczej z uwzglňdnieniem lokalizacji 

badanych podmiot·w gospodarczych. 

���›�•�”�‡�•���t�t �ä�����Ž�ƒ�•�›���œ�™�‘�Ž�•�‹�‡�•�‹�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ƒ���Ž�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ��

 
 
Okazuje siň, Ũe lokalizacja firmy nie wpğywa zasadniczo na plany przedsiňbiorc·w w kwestii 

zwolnieŒ, poniewaŨ zar·wno w przypadku firm zlokalizowanych w KroŜnie, jak i tych, kt·re 

dziağajŃ na obszarze powiatu kroŜnieŒskiego, liczba respondent·w planujŃcych redukcjň 

zağogi jest por·wnywalna i wynosi odpowiednio 12,6% i 10,2%.  
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Zebrane informacje statystyczne pozwalajŃ stwierdziĺ, Ũe typowym przedsiňbiorstwem, 

w kt·rym dojŜĺ moŨe w najbliŨszym czasie do redukcji zatrudnienia, jest duŨa 

firma/instytucja publiczna, ŜwiadczŃca usğugi nierynkowe. 

 

Dla prognozowania sytuacji na lokalnym rynku pracy waŨne jest okreŜlenie, jakie stanowiska 

zostağy przeznaczone do redukcji. Informacja na ten temat wskazuje zawody, na kt·re nie 

ma zapotrzebowania na rynku pracy, co jest cennŃ informacjŃ zar·wno dla urzňd·w pracy 

zajmujŃcych siň aktywizacjŃ zawodowŃ, jak i instytucji szkoleniowych, kt·re oferujŃ szkolenia 

dla bezrobotnych zainteresowanych przekwalifikowaniem.  

Dane na temat posad typowanych w najbliŨszej przyszğoŜci do likwidacji zawiera poniŨsza 

tabela. 

���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���{�ä�����–�ƒ�•�‘�™�‹�•�•�ƒ���’�”�ƒ�…�›���–�›�’�‘�™�ƒ�•�‡���†�‘���œ�™�‘�Ž�•�‹�‡�Ñ�����‰�”�—�’�›���‡�Ž�‡�•�‡�•�–�ƒ�”�•�‡���œ�‰�‘�†�•�‹�‡���œ�������‹������

�� % 

Robotnicy pomocniczy w budownictwie drogowym, 
wodnym i pokrewni 50,3% 

Nauczyciele gimnazjów i szkół ponadgimnazjalnych 12,6% 

Robotnicy budowy dróg i pokrewni 6,3% 

Robotnicy przy pracach prostych w przemyśle 4,4% 

Pomoce i sprzątaczki biurowe, hotelowe i podobne 4,4% 

Strażacy 3,1% 

Pielęgniarki 3,1% 

Kierowcy samochodów ciężarowych 1,9% 

Ustawiacze-operatorzy obrabiarek skrawających do 
metali 1,9% 

Pracownicy administracyjni, sekretarze i pokrewni 1,9% 

Nauczyciele szkół wyższych 1,9% 

Robotnicy budowlani robót stanu surowego i pokrewni  1,3% 

Sprzedawcy i demonstratorzy 1,3% 

Pracownicy usług ochrony gdzie indziej 
niesklasyfikowani 1,3% 

Agenci do spraw sprzedaży − handlowcy 1,3% 

Kierownicy działów marketingu i sprzedaży 1,3% 

Kierowcy samochodów osobowych ,6% 

Magazynierzy i pokrewni ,6% 

Operatorzy aparatury medycznej ,6% 

��

Ogółem 100,0% 

��
BiorŃc pod uwagň grupy elementarne, do redukcji moŨe dochodziĺ przede wszystkim wŜr·d 

Ărobotnik·w pomocniczych w budownictwie drogowym, wodnym i pokrewnychò (50,3%). Co 

·sme typowane do zwolnieŒ stanowisko stanowiŃ etaty nauczycieli gimnazj·w i szk·ğ 

ponadgimnazjalnych (12,6%), a co szesnaste zwolnienie bňdzie dotyczyĺ Ărobotnik·w 
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budowy dr·g i pokrewnychò (6,3%). W dalszej kolejnoŜci typowani sŃ Ărobotnicy przy pracach 

prostych w przemyŜleò, Ăpomoce i sprzŃtaczki biurowe, hotelowe i podobneò (po 4,1%), 

ĂstraŨacyò oraz Ăpielňgniarkiò (po 3,1%). W przypadku pozostağych 12 grup stanowisk 

redukcja obejmie w kaŨdym przypadku mniej niŨ 2% og·ğu zwolnionych. 

Peğna prognoza dynamiki lokalnego rynku pracy obejmuje nie tylko plany odnoŜnie do 

redukcji etat·w, ale i plany odnoŜnie do zatrudnienia nowych pracownik·w. 

3.2. Plany dotyczące zatrudnienia nowych pracowników  

W celu rozpoznania plan·w dotyczŃcych zatrudniania nowych pracownik·w w najbliŨszym 

roku ankietowanym zadano pytanie, czy i na ile wzroŜnie poziom zatrudnienia w badanych 

firmach i instytucjach.  

���›�•�”�‡�•���t�u�ä�����Ž�ƒ�•�›���•�ƒ�†�”�‘�™�‡���•�ƒ���•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�‡���s�t���•�‹�‡�•�‹�¸�…�›��

 
 

Uzyskane wyniki uzasadniajŃ doŜĺ optymistycznŃ prognozň kroŜnieŒskiego rynku pracy, 

poniewaŨ jedna czawarta badanych (25%) w najbliŨszych miesiŃcach planuje zatrudnienie 

nowych pracownik·w. Trzy piŃte pracodawc·w (60,5%) nie przewiduje rekrutacji nowej 

kadry, zaŜ co si·dmy ankietowany nie ma jasno okreŜlonych plan·w w tym zakresie (14,5%). 

W trakcie badaŒ opinie respondent·w na temat plan·w zwiňkszenia kadry pracowniczej 

skorelowano z kilkoma istotnymi zmiennymi: z aktualnym zapotrzebowaniem na 

pracownik·w, sektorem ekonomicznym i sektorem wğasnoŜci badanych firm, ich wielkoŜciŃ 

oraz lokalizacjŃ. 

PoniŨszy wykres ukazuje, na ile plany zwiňkszenia zatrudnienia ğŃczŃ siň z tendencjami 

poszukiwania pracownik·w. 



 

36 
 

���›�•�”�‡�•���t�v�ä�����Ž�ƒ�•�›���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ���•�‘�™�›�…�Š���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���™���…�‹�¦�‰�—���•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�›�…�Š���s�t���•�‹�‡�•�‹�¸�…�›���ƒ���ƒ�•�–�—�ƒ�Ž�•�‡��
�’�‘�•�œ�—�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��

 
 
Z zebranego materiağu empirycznego wynika, Ũe istnieje doŜĺ silna korelacja pomiňdzy 

aktualnym a planowanym zapotrzebowaniem na pracownik·w. Plany zwiňkszenia poziomu 

zatrudnienia posiada bowiem trzy czwarte respondent·w (75,8%), kt·rzy obecnie poszukujŃ 

pracownik·w, i tylko co dziewiŃty pracodawca (11,0%) nie poszukujŃcy aktualnie kadry 

pracowniczej deklaruje, Ũe zwiňkszy poziom zatrudnienia w przyszğoŜci. Analogicznie trzy 

czwarte pracodawc·w (74,6%) nie wykazujŃcych obecnie zapotrzebowania na nowych 

pracownik·w twierdzi, Ũe nie zwiňkszy swojej zağogi takŨe w najbliŨszej przyszğoŜci. 

 

W dalszej czňŜci raportu ukazano, w jakich przedsiňbiorstwach dojŜĺ moŨe do zwiňkszenia 

poziomu zatrudnienia, jeŜli uwzglňdni siň sektor ekonomiczny, w ramach kt·rego dziağajŃ 

badane firmy, oraz ich formň wğasnoŜci. 
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���›�•�”�‡�•���t�w�ä�����Ž�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ���™���•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�›�…�Š���s�t���•�‹�‡�•�‹�¦�…�ƒ�…�Š���ƒ���•�‡�•�–�‘�”���‡�•�‘�•�‘�•�‹�…�œ�•�›��

 
Dokonana analiza statystyczna wskazuje, Ũe do zwiňkszenia poziomu kadr dojdzie przede 

wszystkim w firmach przemysğowych (39,2%) oraz w lokalnym sektorze rolniczym (33,3%). 

Przyjňcie pracownik·w w najbliŨszym roku deklaruje teŨ co piŃty przedsiňbiorca ŜwiadczŃcy 

usğugi rynkowe (22,8%). Zatrudnienia nie planuje natomiast zdecydowana wiňkszoŜĺ 

respondent·w (80,5%), kt·rych plac·wki dziağajŃ w sektorze usğug nierynkowych, dwie 

trzecie ankietowanych zwiŃzanych z rolnictwem (66,7%), a takŨe trzy piŃte pracodawc·w 

z sektora usğug rynkowych (61,4%). 

���›�•�”�‡�•���t�x�ä�����Ž�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ���™���•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�›�…�Š���s�t���•�‹�‡�•�‹�¦�…�ƒ�…�Š���ƒ���ˆ�‘�”�•�ƒ���™�Ï�ƒ�•�•�‘�ä�…�‹��
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Jedna trzecia firm, w kt·rych planowane jest przyjňcie nowych pracownik·w, dziağa 

w sektorze prywatnym (28,4%). W grupie firm/instytucji publicznych zwiňkszenie kadry 

w ciŃgu najbliŨszych 12 miesiňcy planuje tylko co si·dmy przedsiňbiorca (13,9%); pozostali 

zaŜ w zdecydowanej wiňkszoŜci (72,2%) nie przewidujŃ takich ruch·w kadrowych. 

 

KolejnŃ zmiennŃ uwzglňdnionŃ przy analizie plan·w zatrudnienia nowych pracownik·w jest 

wielkoŜĺ firmy mierzona liczbŃ zatrudnionych pracownik·w. 

���›�•�”�‡�•�� �t�y�ä�����Ž�ƒ�•�›�� �œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�� �™�� �…�‹�¦�‰�—�� �•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�›�…�Š�� �s�t�� �•�‹�‡�•�‹�¸�…�›�� �ƒ�� �Ž�‹�…�œ�„�ƒ��
�œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‘�•�›�…�Š���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��

 
Uzyskane od respondent·w informacje sugerujŃ, Ũe plan·w powiňkszenia kadry 

pracowniczej nie ma zdecydowana wiňkszoŜĺ mikroprzedsiňbiorstw, zatrudniajŃcych do 

9 pracownik·w (76,0%), natomiast nab·r kadry w perspektywie najbliŨszych 12 miesiňcy 

przewiduje co trzecie przedsiňbiorstwo Ŝredniej wielkoŜci, kt·rego zağoga liczy 10ī49 os·b 

(31,4%) oraz przeszğo poğowa firm najwiňkszych, o poziomie zatrudnienia 50ī249 i powyŨej 

249 pracownik·w (w sumie 54%). Przeprowadzenie rekrutacji planuje zaledwie co sz·sty 

najmniejszy podmiot gospodarczy, liczŃcy do 9 pracownik·w (16,0%). Zebrane wyniki 

pozwalajŃ zatem stwierdziĺ, Ũe istnieje wyraŦna zaleŨnoŜĺ pomiňdzy wielkoŜciŃ firm a skalŃ 

zaplanowanych przyjňĺ do pracy. 

JednoczeŜnie analiza danych prezentowanych na wykresie 28 wskazuje jednoznacznie, Ũe 

plany powiňkszenia kadry pracowniczej nie sŃ determinowane lokalizacjŃ badanych firm, 

poniewaŨ przyjňcia do pracy w jednakowym stopniu zapowiadajŃ podmioty zlokalizowane  

w KroŜnie, jak i te, kt·re dziağajŃ na obszarze powiatu kroŜnieŒskiego (odpowiednio: 25,2% 

i 24,5%). 



 

39 
 

���›�•�”�‡�•���t�z�ä�����Ž�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‡���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ���™���•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�›�…�Š���s�t���•�‹�‡�•�‹�¦�…�ƒ�…�Š���ƒ���Ž�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ���ˆ�‹�”�•�›��

 
Na podstawie uzyskanych wynik·w moŨna stwierdziĺ, Ũe na kroŜnieŒskim rynku pracy plany 

zwiňkszenia kadry pracowniczej majŃ najczňŜciej prywatne, Ŝredniej i duŨej wielkoŜci firmy, 

kt·re z reguğy dziağajŃ w sektorze przemysğowym, rolniczym i usğug nierynkowych i kt·re 

aktualnie wykazujŃ zapotrzebowanie na nowych pracownik·w. 

 

W trakcie badaŒ udağo siň jednoczeŜnie okreŜliĺ, czy wŜr·d pracodawc·w planujŃcych 

zwiňkszenie kadry pracowniczej istnieje zainteresowanie zatrudnieniem os·b bezrobotnych 

przeszkolonych pod kŃtem potrzeb przedsiňbiorstwa. Szczeg·ğowych informacji na ten temat 

dostarczajŃ dane przedstawione na poniŨszym wykresie koğowym. 

���›�•�”�‡�•���t�{�ä�� ���ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡�� �œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�‡�•�� �‘�•�×�„�� �„�‡�œ�”�‘�„�‘�–�•�›�…�Š�� �’�”�œ�‡�•�œ�•�‘�Ž�‘�•�›�…�Š�� �’�‘�†�� �•�¦�–�‡�•��
�’�‘�–�”�œ�‡�„���’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�•�–�™�ƒ��
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Okazuje siň, Ũe na kroŜnieŒskim rynku pracy istnieje wzglňdnie duŨe zainteresowanie 

przyjňciem os·b bezrobotnych, kt·re zostağy przeszkolone pod kŃtem poszukiwanych przez 

firmň kwalifikacji i umiejňtnoŜci, poniewaŨ tego typu zapotrzebowanie zgğosiğa przeszğo 

poğowa ankietownych (56,3%). Prawie dwie piŃte badanych (39,1%) nie wykazağo Ũadnego 

zaintersowania takŃ formŃ zatrudnienia i tylko co dwudziesty nie wypowiedziağ siň na ten 

temat (4,6%). 

 

Zasadnicze znaczenie dla okreŜlenia zmian w zakresie podaŨy na kroŜnieŒskim rynku pracy 

ma wskaŦnik netto, stanowiŃcy r·Ũnicň pomiňdzy odsetkiem pracownik·w przewidzianych do 

redukcji i zatrudnienia, w stosunku do og·ğu zatrudnionych. Informacje na ten temat ilustruje 

poniŨszy wykres. 

���›�•�”�‡�•���u�r�ä�� ���Ž�ƒ�•�›�� �•�ƒ�†�”�‘�™�‡�� �•�ƒ�� �•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�‡�� �s�t�� �•�‹�‡�•�‹�¸�…�›�� �™�� �•�–�‘�•�—�•�•�—�� �†�‘�� �Ž�‹�…�œ�„�›�� �œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‘�•�›�…�Š��
�’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��

 
Wedğug uŨytej miary Ănettoò moŨna prognozowaĺ stagnacjň na loklanym rynku pracy, 

poniewaŨ w skali najbliŨszego roku przyrost miejsc pracy moŨe osiŃgnŃĺ zaledwie 0,7% 

w stosunku do og·ğu zatrudnionych (1,7% przyjňĺ ï 1,0% zwolnieŒ). Oznacza to, Ũe przy 

prognozowanym w skali globalnej spowolnieniu gospodarczym moŨna spodziewaĺ siň 

niewielkiego wzrostu zatrudnienia Ănettoò, biorŃc takŨe pod uwagň zaplanowane zwolnienia. 

NaleŨy jednak zachowaĺ duŨŃ ostroŨnoŜĺ w interpretacji powyŨszych informacji 

i prognozowaniu na ich podstawie sytuacji na rynku pracy. Trzeba pamiňtaĺ, Ũe ankietowani 

podawali liczbň os·b zaplanowanych do przyjňcia bez wzglňdu na formň zatrudnienia (m.in. 

umowy-zlecenia, umowy o dzieğo, umowy na czas okreŜlony). Ponadto nie ma Ũadnych 

gwarancji, Ũe wszyscy pracodawcy zrealizujŃ prognozowany wzrost zatrudnienia i nie 
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nastŃpiŃ dodatkowe, nieprzewidziane redukcje. W trakcie najbliŨszych 12 miesiňcy 

przedstawione plany kadrowe mogŃ ulec daleko idŃcym zmianom, zwğaszcza gdy zmieniŃ 

siň niekorzystnie okolicznoŜci zewnňtrzne, a sytuacja finansowa firmy ulegnie pogorszeniu. 

 

W trakcie badaŒ podjňto takŨe pr·bň ustalenia przyczyn determinujŃcych decyzjň 

o zatrudnieniu pracownik·w oraz o redukcji etat·w. Szczeg·ğowe informacje na ten temat 

zawierajŃ poniŨsze tabele.  

���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���s�r�ä���
�Ï�×�™�•�‡���’�‘�™�‘�†�›���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�ƒ�•�‹�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��

�� %  

Brakowało nam pracowników o odpowiednich kwalifikacjach 

i umiejętnościach 
40,5% 

Uzupełnienia liczby pracowników wynikające z płynności, np. 

zwolnienia, zmiana pracodawcy 
27,0% 

Uzupełnienia liczby pracowników wynikające z przechodzenia na 

renty, emerytury 
18,9% 

Rozbudowaliśmy firmę 18,9% 

Zakupiliśmy nowe maszyny i urządzenia 13,5% 

Wzrosła sprzedaż wśród odbiorców zagranicznych 13,5% 

Wzrosła sprzedaż na terenie kraju 13,5% 

Zaczęliśmy stosować nowe technologie 10,8% 

Sezonowość zatrudnienia 8,1% 

Inne przyczyny 2,7% 

 

Ogółem 167,6% 

Procenty nie sumują się do 100, ponieważ respondenci mogli wskazać więcej niż jedną 

odpowiedź. 
 

Wyniki zawarte w powyŨszej tabeli wskazujŃ, Ũe plany powiňkszenia kadry pracowniczej 

determinowane sŃ gğ·wnie problemami kadrowymi wynikajŃcymi po pierwsze, z braku 

pracownik·w o odpowiednich kwalifikacjach i umiejňtnoŜciach (40,5%), po drugie, z fluktuacji 

kadr, na wystňpowanie kt·rej wskazywağa prawie jedna trzecia przedsiňbiorc·w (27,0%), po 

trzecie wreszcie, z odejŜcia na emeryturň, rentň dotychczas zatrudnionych os·b, na co 

wskazywağ co piŃty badany (18,9%). W przypadku jednej piŃtej respondent·w (18,9%) 

decyzja o planowanej rekrutacji zwiŃzana jest z rozbudowŃ firmy. W dalszej kolejnoŜci 

respondenci wskazywali na takie przyczyny planowanego zatrudnienia, jak: zakup nowych 

maszyn i urzŃdzeŒ, wzrost sprzedaŨy wŜr·d odbiorc·w zagranicznych i na terenie kraju 
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(odpowiednio po 13,5%) oraz na zastosowanie nowych technologii (10,8%). WyraŦnie 

rzadziej wskazywane byğy sezonowoŜĺ zatrudnienia (8,1%) i zr·Ũnicowane powody zebrane 

w kategoriň Ăinne przyczynyò (2,7%). 

���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���s�s�ä���
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�� %  

Spadek popytu na dobra i usługi 33,3% 

Koniec umowy na czas określony 22,2% 

Restrukturyzacja przedsiębiorstwa 16,7% 

Nierzetelność pracowników 11,1% 

Sezonowość produkcji i usług 11,1% 

Inne przyczyny 5,6% 

��

Ogółem 100,0% 

 

JeŜli chodzi o gğ·wne powody planowanej redukcji zatrudnienia, to dokonana analiza 

statystyczna dowodzi, Ũe gğ·wnymi czynnikami determinujŃcymi te decyzje kadrowe sŃ: 

spadek popytu na dobra i usğugi (33,3%), wygasanie um·w na czas okreŜlony (22,2%) oraz 

restrukturyzacja przedsiňbiorstwa (16,7%). Co dziewiŃty przedsiňbiorca uzasadnia 

ograniczenie liczebnoŜci kadr nierzetelnoŜciŃ pracownik·w i sezonowoŜciŃ produkcji i usğug 

(po 11,1%). Niewielka czňŜĺ redukcji ma uwarunkowania indywidualne, zaklasyfikowane do 

kategorii Ăinne przyczynyò (5,6%). 

 

Przeprowadzona dotychczas analiza koncentrowağa siň gğ·wnie na okreŜleniu skali 

zapotrzebowania na nowych pracownik·w. Z punktu widzenia trafnoŜci prognoz na temat 

planowanych przyjňĺ istotne jest okreŜlenie rodzaju stanowisk pracy, jakie mogŃ pojawiĺ siň 

w powiecie, oraz identyfikacja wymog·w wobec kandydat·w do zatrudnienia. Problematyce 

tej poŜwiňcony jest kolejny rozdziağ prezentowanego raportu. 
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IV. Zapotrzebowanie na nowych pracowników 
 
Jak wspomniano, ta czňŜĺ raportu zostağa poŜwiňcona identyfikacji stanowisk, na jakie 

wzroŜnie popyt w powiecie kroŜnieŒskim, oraz okreŜleniu preferencji i oczekiwaŒ 

pracodawc·w wobec kandydat·w do zatrudnienia.  

Przedstawiona szczeg·ğowa analiza zapotrzebowania na nowych pracownik·w koncentruje 

siň po pierwsze, na ustaleniu liczby stanowisk uruchamianych w ramach poszczeg·lnych 

grup zawodowych, a po drugie, na dokğadnym okreŜleniu wymagaŒ wobec kandydat·w do 

zatrudnienia. Charakterystyka profili os·b planowanych do zatrudnienia zostağa 

przeprowadzona na podstawie nastňpujŃcych kryteri·w: poziom i preferowany kierunek 

wyksztağcenia, znajomoŜĺ jňzyk·w obcych oraz umiejňtnoŜĺ obsğugi komputera. Pamiňtaĺ 

przy tym naleŨy, Ũe tylko jedna czwarta (25,0%) przedsiňbiorc·w planuje w najbliŨszym roku 

przyjňcie nowych pracownik·w, wobec tego charakterystyka stanowisk oraz wymagaŒ 

wobec kandydat·w ogranicza siň do wypowiedzi tylko tej czňŜci badanych. 

4.1. Planowane zatrudnienia 

Precyzyjna prognoza zmian na lokalnym rynku pracy wymaga ustalenia, jaki odsetek 

ankietowanych zwiňkszajŃcych zatrudnienie jest zainteresowany przyjňciami na 

poszczeg·lne grupy stanowisk i jakŃ liczbň stanowisk zamierzajŃ uruchomiĺ pracodawcy 

w ramach poszczeg·lnych grup zawodowych.  

Informacji na ten temat dostarcza poniŨszy wykres. 
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Wedğug deklaracji przedsiňbiorc·w w najbliŨszym roku przeszğo jednŃ trzeciŃ planowanych 

stanowisk pracy obejmŃ Ărobotnicy przemysğowi i rzemieŜlnicyò (35,7%). Jedna na szeŜĺ 

propozycji zostanie skierowana do Ăspecjalist·wò (16,4%), zaŜ co ·sma do Ăpracownik·w 

usğug osobistych i sprzedawc·wò (12,9%). Jedna dziesiŃta planowanych do obsadzenia 

posad przeznaczona jest dla Ătechnik·w i innego Ŝredniego personeluò (10,5%), a co 

jedenastŃ objŃĺ mogŃ Ăpracownicy przy pracach prostychò (9,4%). Najmniej ofert pracy 

zostanie skierowanych do Ăoperator·w i monter·w maszyn i urzŃdzeŒò (8,2%) oraz do 

Ăpracownik·w biurowychò (7,0%). JednoczeŜnie naleŨy zwr·ciĺ uwagň na fakt, Ũe 

w najbliŨszych 12 miesiŃcach nie przewiduje siň naboru na stanowiska Ăparlamentarzyst·w, 

wyŨszych urzňdnik·w i kierownik·wò (0%). 

 

Przedstawione informacje powinny stanowiĺ waŨnŃ wskaz·wkň dla zainteresowanych szk·ğ 

ponadgimnazjalnych, firm edukacyjnych oferujŃcych osobom bezrobotnym i poszukujŃcym 

pracy szkolenia doskonalŃce i przekwalifikowujŃce, a takŨe dla samych zainteresowanych 

podjňciem pracy na terenie powiatu. W Ŝwietle prezentowanych wynik·w oraz dalszych 

informacji dotyczŃcych profili wyr·Ũnionych ze wzglňdu na wymagany poziom wyksztağcenia 

staje siň oczywiste, Ũe na lokalnym rynku pracy najwiňksze szanse zatrudnienia majŃ osoby 

o konkretnych, oczekiwanych przez pracodawc·w kwalifikacjach. 

 

Z uwagi na podjňtŃ problematykň istotne jest takŨe zaprezentowanie konkretnych ofert 

pracy, jakie pojawiŃ siň w badanych przedsiňbiorstwach w najbliŨszych 12 miesiŃcach.  

 

Szczeg·ğowŃ listň proponowanych stanowisk zawiera kolejna tabela. Analiza zawartych 

w niej danych prowadzi do wniosku, Ũe stosunkowo najwiňcej ofert pracy bňdzie 

skierowanych do Ăsprzedawc·w i demonstrator·wò (8,8%), a nastňpnie do Ărobotnik·w 

pomocniczych w budownictwie drogowym, wodnym i pokrewnychò oraz Ărobotnik·w budowy 

dr·g i pokrewnychò (po 5,8%). Co dwudzieste stanowisko pracy objŃĺ mogŃ Ăoperatorzy 

urzŃdzeŒ do obr·bki drewnaò (4,7%). Nieco mniejsza liczba etat·w skierowana bňdzie do: 

Ăustawiaczy-operator·w obrabiarek skrawajŃcych do metaliò, Ăkasjer·w i sprzedawc·w 

bilet·wò, Ămagazynier·w i pokrewnychò, Ăspecjalist·w do spraw ekonomicznych 

i zarzŃdzaniaò, Ălekarzyò i ĂinŨynier·w mechanik·wò (po 3,5%). W pozostağych kilkudziesiňciu 

grupach stanowisk znajdzie zatrudnienie w kaŨdym przypadku mniej niŨ 3% og·ğu nowo 

przyjňtych. Warto teŨ odnotowaĺ, Ũe w ulokowanej na koŒcu listy kategorii Ăinne stanowiskaò 

(4,8%) umieszczono te propozycje przedsiňbiorc·w, w kt·rych byğo mniej niŨ 1% ofert pracy.  
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�� %  

Sprzedawcy i demonstratorzy 8,8% 

Robotnicy pomocniczy w budownictwie drogowym, wodnym i pokrewni 5,8% 

Robotnicy budowy dróg i pokrewni 5,8% 

Operatorzy urządzeń do obróbki drewna 4,7% 

Ustawiacze-operatorzy obrabiarek skrawających do metali 3,5% 

Kasjerzy i sprzedawcy biletów 3,5% 

Magazynierzy i pokrewni 3,5% 

Specjaliści do spraw ekonomicznych i zarządzania 3,5% 

Lekarze 3,5% 

Inżynierowie mechanicy 3,5% 

Portierzy, woźni i pokrewni 2,9% 

Operatorzy urządzeń do rozdrabniania, mieszania i granulowania 2,9% 

Szwaczki, hafciarki i pokrewni 2,9% 

Spawacze i pokrewni 2,9% 

Malarze budowlani i pokrewni 2,9% 

Murarze i pokrewni 2,9% 

Strażacy 2,9% 

Pielęgniarki 2,9% 

Fizjoterapeuci i pokrewni 2,9% 

Programiści 2,9% 

Elektromonterzy 2,3% 

Posadzkarze i pokrewni 2,3% 

Cieśle, stolarze budowlani i pokrewni 2,3% 

Piekarze, cukiernicy i pokrewni 1,8% 

Lakiernicy 1,8% 

Robotnicy budownictwa wodnego i pokrewni 1,8% 

Inżynierowie i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani 1,8% 

Stolarze i pokrewni 1,2% 

Blacharze 1,2% 

Pracownicy usług ochrony gdzie indziej niesklasyfikowani 1,2% 

Agenci do spraw sprzedaży − handlowcy 1,2% 

Inżynierowie budownictwa i inżynierii środowiska 1,2% 

Inne stanowiska 4,8% 

��

Ogółem 100,0% 
Uwaga: w kategorii „inne stanowiska” znalazły się propozycje kierowane do mniej niż 1% osób 
zaplanowanych do zatrudnienia. 

Analiza proponowanych stanowisk pracy potwierdza wysuniňtŃ wczeŜniej tezň, Ũe wiňkszoŜĺ 

ofert pracy skierowana zostanie do pracownik·w fizycznych, zar·wno wykwalifikowanych, 

jak i niewykwalifikowanych, i tylko niewielki odsetek adresowany bňdzie do kandydat·w 

majŃcych wyŨszy poziom wyksztağcenia i specjalistyczne kwalifikacje. 
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Kolejny niezwykle istotny element analizy lokalnego rynku pracy to okreŜlenie wymagaŒ 

stawianych wobec kandydat·w do zatrudnienia.  

4.2. Wymagania stawiane wobec kandydatów do zatrudnienia  

Przedsiňbiorcy planujŃcy zatrudnienia okreŜlili swoje wymagania na temat poszczeg·lnych 

cech kandydat·w na nowe stanowiska, co umoŨliwia okreŜlenie wystňpujŃcych na lokalnym 

rynku tendencji i wskazanie kandydat·w, kt·rzy bňdŃ mieli wiňksze szanse na objňcie 

posady. Identyfikacja oczekiwaŒ przedsiňbiorc·w koncentruje siň wok·ğ nastňpujŃcych 

zagadnieŒ: wymagaŒ dotyczŃcych poziomu i kierunku wyksztağcenia kandydata do 

zatrudnienia, wymagaŒ dotyczŃcych posiadanej znajomoŜci jňzyk·w obcych, obsğugi 

komputera oraz innych, poza kwalifikacjami i umiejňtnoŜciami, dodatkowych cech. 

 

Preferencje pracodawc·w odnoŜnie do poziomu wyksztağcenia potencjalnych pracownik·w 

prezentuje poniŨszy wykres koğowy.    

���›�•�”�‡�•���u�t�ä�����›�•�ƒ�‰�ƒ�•�›���’�‘�œ�‹�‘�•���™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

 
 

AnalizujŃc prezentowane powyŨej dane, moŨna zauwaŨyĺ, Ũe najwiňksza liczba ofert pracy 

(dwie piŃte) zostanie skierowana do os·b z wyksztağceniem zasadniczym zawodowym 

(38,2%). Co trzecie stanowisko pracy przeznaczone jest dla kandydat·w legitymujŃcych siň 

wyksztağceniem wyŨszym (27,2%), a jedna czwarta propozycji trafi do os·b 

z wyksztağceniem Ŝrednim zawodowym lub policealnym (25,7%). WyjŃtkowo skromne jest 

zapotrzebowanie na absolwent·w lice·w og·lnoksztağcŃcych, gdyŨ do nich skierowana 

bňdzie tylko jedna na trzydzieŜci ofert pracy (2,6%).  
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Przedstawione tu informacje powinny okazaĺ siň istotne dla os·b zainteresowanych 

dostosowaniem program·w szkolnych do wymog·w i oczekiwaŒ rynku oraz dla tych 

instytucji i organizacji, kt·re zajmujŃ siň przygotowaniem absolwent·w i os·b bezrobotnych 

do aktywnego poszukiwania pracy. 

 

W charakterystyce oczekiwaŒ przedsiňbiorc·w istotne jest okreŜlenie, jakim poziomem 

wyksztağcenia powinni legitymowaĺ siň kandydaci do obsady poszczeg·lnych grup 

stanowisk. Informacje na ten temat prezentuje poniŨsza tabela. 
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ROBOTNICY PRZEMYSŁOWI  

I RZEMIEŚLNICY 
0,0% 30,4% 0,0% 75,9% 0,0% 25,0% 

SPECJALIŚCI 56,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

PRACOWNICY USŁUG OSOBISTYCH 

I SPRZEDAWCY 
0,0% 39,1% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 

TECHNICY I INNY ŚREDNI PERSONEL 34,0% 2,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

PRACOWNICY PRZY PRACACH 

PROSTYCH 
0,0% 0,0% 0,0% 19,0% 0,0% 41,7% 

OPERATORZY I MONTERZY MASZYN 

I URZĄDZEŃ 
10,0% 8,7% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

PRACOWNICY BIUROWI 0,0% 19,6% 0,0% 5,2% 0,0% 0,0% 

Ogółem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 100,0% 

 

                        



 

48 
 

Z zebranego materiağu empirycznego wynika, Ũe kroŜnieŒscy przedsiňbiorcy majŃ jasno 

okreŜlone oczekiwania co do poziomu wyksztağcenia przyszğych pracownik·w, poniewaŨ 

tylko co szesnasty z nich nie okreŜla zwiŃzanych z tym wymog·w (6,3%). Wedğug zebranych 

opinii wyksztağceniem wyŨszym powinni legitymowaĺ siň kandydaci na stanowiska 

specjalistyczne (56,0%), Ătechnicy i inny Ŝredni personelò (34,0%) oraz co dziesiŃty kandydat 

na etat Ăoperatora i montera maszyn i urzŃdzeŒò (10,0%). Dla os·b z wyksztağceniem 

Ŝrednim zawodowym lub policealnym zostanie przeznaczonych prawie dwie piŃte ofert dla 

Ăpracownik·w usğug osobistych i sprzedawc·wò (39,1%) i co trzecia dla Ărobotnik·w 

przemysğowych i rzemieŜlnik·wò (30,4%). Ten poziom wyksztağcenia bňdzie teŨ wymagany 

od co piŃtego przyszğego Ăpracownika biurowegoò (19,6%) i co jedenastego Ăoperatora 

i montera maszyn i urzŃdzeŒò (8,7%). Pracodawcy oczekujŃ kwalifikacji Ŝrednich 

og·lnoksztağcŃcych tylko przy obsadzie stanowisk Ăoperator·w i monter·w maszyn 

i urzŃdzeŒò (100%), natomiast zasadniczych zawodowych od trzech czwartych kandydat·w 

na stanowiska Ărobotnik·w przemysğowych i rzemieŜlnik·wò (75,9%) i jednej piŃtej na etaty 

Ăpracownik·w przy pracach prostychò (19,0%). Warto dodaĺ, Ũe poziom wyksztağcenia nie 

bňdzie okreŜlany najczňŜciej przy obsadzie stanowisk Ăpracownik·w przy pracach prostychò 

(41,7%), Ăpracownik·w usğug osobistych i sprzedawc·wò (33,3%) oraz Ărobotnik·w 

przemysğowych i rzemieŜlnik·wò (25,0%). 

 

Przy identyfikacji preferencji i oczekiwaŒ pracodawc·w wobec kandydat·w do zatrudnienia 

zwr·cono uwagň nie tylko na wymagany od nich poziom, ale i kierunek wyksztağcenia. Listň 

preferowanych przez kroŜnieŒskich pracodawc·w kierunk·w wyksztağcenia zawiera tabela 14.  

Okazuje siň, Ũe kierunek wyksztağcenia nie ma znaczenia dla prawie dw·ch piŃtych 

przedsiňbiorc·w (43,5%), pozostali zaŜ majŃ jasno sprecyzowane oczekiwania w tym 

wzglňdzie. Jeden na siedmiu nowo zatrudnionych powinien mieĺ kwalifikacje w zakresie 

Ăbudownictwaò (14,7%), a co jedenasty kwalifikacje techniczne (8,9%). Co dwudziesty 

kandydat powinien mieĺ wyksztağcenie w dziedzinie handlu (4,7%), a jeden na trzydziestu 

ukoŒczyĺ kierunek zwiŃzany z medycynŃ oraz mechanikŃ (po 3,1%). Nieco mniejszy odsetek 

miejsc pracy przewidziano dla os·b o kwalifikacjach szwaczki, spawacza, absolwent·w 

pielňgniarstwa, informatyki, fizjoterapii (po 2,6%), a takŨe kierunk·w zwiŃzanych z elektronikŃ 

i dajŃcych kwalifikacje operatora obrabiarek (po 2,1%). Siedem pozostağych wskazanych 

w tabeli kierunk·w wyksztağcenia dotyczy w kaŨdym przypadku poniŨej 1% stanowisk 

zaplanowanych do obsady w ciŃgu najbliŨszych 12 miesiňcy. 
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�� % 

Bez znaczenia 43,5% 

Budownictwo 14,7% 

Techniczne 8,9% 

Handel 4,7% 

Medycyna 3,1% 

Mechanika 3,1% 

Szwacz 2,6% 

Spawanie 2,6% 

Pielňgniarstwo 2,6% 

Informatyka 2,6% 

Fizjoterapia 2,6% 

Operator obrabiarek 2,1% 

Elektronika 2,1% 

Tokarz 1,0% 

Stolarstwo 1,0% 

Malarz 0,5% 

KsiňgowoŜĺ 0,5% 

Grafika komputerowa 0,5% 

Dietetyka 0,5% 

Administracja 0,5% 

��

Og·ğem 100,0% 

 

 

Dla zdiagnozowania oczekiwaŒ pracodawc·w wobec potencjalnych pracownik·w waŨne byğo 

ustalenie wymagaŒ odnoszŃcych siň do umiejňtnoŜci i kwalifikacji w zakresie jňzyk·w 

obcych i obsğugi komputera. 

PoniŨszy wykres prezentuje informacje na temat wymaganego stopnia znajomoŜci jňzyk·w 

obcych. Jak siň okazağo w trakcie badaŒ, kroŜnieŒscy przedsiňbiorcy oczekujŃ od 

kandydat·w do pracy tylko znajomoŜci jňzyka angielskiego, a umiejňtnoŜĺ posğugiwania siň 

innymi jňzykami obcymi nie jest wymagana. Dlatego prezentowany niŨej wykres odnosi siň 

tylko do wymaganego stopnia znajomoŜci jňzyka angielskiego. 
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���›�•�”�‡�•���u�u�ä�����›�•�ƒ�‰�ƒ�•�›���’�‘�œ�‹�‘�•���œ�•�ƒ�Œ�‘�•�‘�ä�…�‹���Œ�¸�œ�›�•�ƒ���ƒ�•�‰�‹�‡�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘��

 
Z uzyskanych deklaracji wynika, Ũe zdecydowana wiňkszoŜĺ respondent·w (83,2%) nie wymaga 

od przyszğych pracownik·w znajomoŜci jňzyka angielskiego, a ci, kt·rzy majŃ wymagania w tym 

zakresie, najczňŜciej oczekujŃ dobrej i bardzo dobrej umiejňtnoŜci posğugiwania siň tym jňzykiem 

(w sumie 12%). Co dwudziesty piŃty przedsiňbiorca chciağby, aby kandydat do pracy znağ jňzyk 

angielski na poziomie Ŝrednim (4,2%), i tylko znikomy odsetek badanych wymaga jego 

podstawowej znajomoŜci (0,5%). Omawiane oczekiwanie pojawia siň wyraŦnie czňŜciej 

w odniesieniu do stanowisk przeznaczonych dla os·b z wyksztağceniem Ŝrednim i wyŨszym, 

o czym moŨna siň przekonaĺ, analizujŃc dane zawarte w poniŨszej tabeli. 

���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���s�w�ä�����›�•�ƒ�‰�ƒ�•�›���’�‘�œ�‹�‘�•���œ�•�ƒ�Œ�‘�•�‘�ä�…�‹���Œ�¸�œ�›�•�ƒ���ƒ�•�‰�‹�‡�Ž�•�•�‹�‡�‰�‘���ƒ���™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�‡ 

Wymagany poziom wykształcenia 
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Nie wymagamy 44,2% 93,9% 100,0% 100,0% 100,0% 

Podstawowy 1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Średni 9,6% 6,1% 0,0% 0,0% 0,0% 

Dobry 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Bardzo dobry 19,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

��

Ogółem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 
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Dokonana analiza statystyczna jasno wskazuje, Ũe znajomoŜci jňzyka angielskiego oczekuje 

siň przede wszystkim od kandydat·w z wyksztağceniem wyŨszym, kt·rzy z reguğy powinni 

posğugiwaĺ siň tym jňzykiem w stopniu dobrym (25,0%) i bardzo dobrym (19,2%). Od co 

dziesiŃtego kandydata z wyksztağceniem wyŨszym wymagana jest Ŝrednia znajomoŜĺ jňzyka 

angielskiego (9,6%) i tylko znikomy odsetek os·b o takim poziomie wyksztağcenia powinien 

znaĺ jňzyk angielski w stopniu podstawowym (1,9%). średniej znajomoŜci jňzyka 

angielskiego wymagaĺ siň bňdzie takŨe od co szesnastego kandydata z wyksztağceniem 

Ŝrednim zawodowym lub policealnym (6,1%), zaŜ w przypadku absolwent·w lice·w 

og·lnoksztağcŃcych oraz zasadniczych szk·ğ zawodowych pracodawcy wcale nie oczekujŃ 

umiejňtnoŜci posğugiwania siň jňzykiem angielskim (po 100%). 
 

PodobnŃ tendencjň zaobserwowaĺ moŨna w odniesieniu do preferowanej umiejňtnoŜci 

obsğugi komputera.  

���›�•�”�‡�•���u�v�ä�����›�•�ƒ�‰�ƒ�•�›���’�‘�œ�‹�‘�•���—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹���‘�„�•�Ï�—�‰�‹���•�‘�•�’�—�–�‡�”�ƒ��

 

 

Analizy dowiodğy, Ũe w przypadku przeszğo poğowy planowanych posad umiejňtnoŜĺ obsğugi 

komputera nie bňdzie miağa Ũadnego znaczenia (58,9%). W pozostağej czňŜci najwiňkszy 

odsetek etat·w przeznaczony bňdzie dla kandydat·w z relatywnie wysokim stopniem takich 

umiejňtnoŜci (23,7%), a niemalŨe co ·sme miejsce pracy obejmŃ osoby z zaawansowanymi 

kompetencjami cyfrowymi (12,6%). Dla niewielkiej czňŜci wakat·w wystarczajŃca bňdzie 

znajomoŜĺ w stopniu podstawowym (4,7%). 
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Jak juŨ wspomniano, oczekiwania odnoŜnie do poziomu umiejňtnoŜci cyfrowych sŃ zwiŃzane 

oczekiwaniami odnoŜnie do posiadanego przez kandydat·w poziomu wyksztağcenia. 

���›�•�”�‡�•�� �u�w�ä�� ���›�•�ƒ�‰�ƒ�•�›���’�‘�œ�‹�‘�•�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹�� �‘�„�•�Ï�—�‰�‹�� �•�‘�•�’�—�–�‡�”�ƒ�� �ƒ�� �™�›�•�ƒ�‰�ƒ�•�›�� �’�‘�œ�‹�‘�•��
�™�›�•�•�œ�–�ƒ�Ï�…�‡�•�‹�ƒ��

 
 
Od os·b majŃcych wyksztağcenie wyŨsze pracodawcy bňdŃ oczekiwaĺ umiejňtnoŜci obsğugi 

komputera, gğ·wnie w stopniu dobrym (51,0%) lub zaawansowanym (47,1%). W przypadku 

pracownik·w z wyksztağceniem Ŝrednim zawodowym lub policealnym najczňŜciej bňdzie siň 

wymagaĺ dobrego (38,8%) bŃdŦ podstawowego (18,4%) poziomu umiejňtnoŜci cyfrowych. 

Brak takich oczekiwaŒ bňdzie natomiast dotyczyğ wszystkich pracownik·w z wyksztağceniem 

Ŝrednim og·lnoksztağcŃcym oraz zasadniczym zawodowym. 

 

Dla zdiagnozowania profilu kandydata do zatrudnienia waŨne byğo r·wnieŨ ustalenie, czy 

przedsiňbiorcy przy procesie rekrutacji bňdŃ uwzglňdniaĺ jakieŜ dodatkowe cechy 

pracownik·w. Rozkğad uzyskanych na ten temat odpowiedzi prezentuje poniŨszy wykres. 
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���›�•�”�‡�•���u�x�ä�����…�œ�‡�•�‹�™�ƒ�•�‹�ƒ�� �‘�†�•�‘�ä�•�‹�‡�� �†�‘�� �‹�•�•�›�…�Š�� �…�‡�…�Š�� �’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™�� �•�‹���� �•�™�ƒ�Ž�‹�ˆ�‹�•�ƒ�…�Œ�‡�� �‹�� �—�•�‹�‡�Œ�¸�–�•�‘�ä�…�‹��
�œ�ƒ�™�‘�†�‘�™�‡��

 
 

Z deklaracji ankietowanych wynika, Ũe prawie trzy czwarte przedsiňbiorc·w (71,7%) bňdzie 

wymagağo od potencjalnych pracownik·w innych cech niŨ kwalifikacje i umiejňtnoŜci 

zawodowe i tylko co trzeci respondent (27,7%) nie bňdzie uwzglňdniağ tego kryterium 

w planowanym procesie rekrutacji. 

 

Sprawdzono, jakie cechy kandydat·w do zatrudnienia sŃ dla lokalnych pracodawc·w 

najistotniejsze. Informacje na ten temat odzwierciedla tabela 16. Otrzymane wyniki 

pozwalajŃ stwierdziĺ, Ũe najistotniejsze dla pracodawc·w sŃ takie dodatkowe cechy 

potencjalnych pracownik·w jak doŜwiadczenie (33,6%) i komunikatywnoŜĺ (20,2%). Ponadto 

przedsiňbiorcy bňdŃ wymagaĺ od kandydat·w do zatrudnienia umiejňtnoŜci zawodowych 

(19,3%) oraz dyspozycyjnoŜci (16,8%), a w przypadku co dwunastej oferty pracy istotna 

okazaĺ siň moŨe grupa inwalidzka (8,4%). Dopiero w dalszej kolejnoŜci przebadani 

pracodawcy oczekujŃ od przyszğych pracownik·w zaangaŨowania (6,7%) bŃdŦ teŨ 

odpowiednich cech osobowoŜciowych (5,9%). Najmniej istotne dla lokalnych pracodawc·w 

okazağy siň zdolnoŜci manualne (5,0%), sprawnoŜĺ fizyczna (4,2%) i samodzielnoŜĺ (3,4%). 

 

 

 

 

 



 

54 
 

���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���s�x�ä�����‘�†�ƒ�–�•�‘�™�‡���™�›�•�ƒ�‰�ƒ�•�‹�ƒ���™�‘�„�‡�…���•�ƒ�•�†�›�†�ƒ�–�×�™���†�‘���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‡�•�‹�ƒ����

�� %  

DoŜwiadczenie 33,6% 

KomunikatywnoŜĺ 20,2% 

UmiejňtnoŜci zawodowe 19,3% 

DyspozycyjnoŜĺ 16,8% 

Grupa inwalidzka 8,4% 

ZaangaŨowanie 6,7% 

Cechy osobowoŜciowe 5,9% 

ZdolnoŜci manualne 5,0% 

SprawnoŜĺ fizyczna 4,2% 

SamodzielnoŜĺ 3,4% 

��

Og·ğem 123,5% 

Procenty nie sumują się do 100, ponieważ respondenci 
mogli wskazać więcej niż jedną odpowiedź. 

��
PowyŨej przedstawiono poszczeg·lne wymagania pracodawc·w wobec pretendent·w do 

objňcia planowanych miejsc pracy. W kolejnym rozdziale niniejszego raportu uwaga zostanie 

poŜwiňcona potrzebom szkoleniowym badanych przedsiňbiorc·w. 
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V. Potrzeby szkoleniowe przedsiębiorców 
 

W ramach badaŒ terenowych zebrano informacje, na bazie kt·rych oszacowano istniejŃcy 

wŜr·d kroŜnieŒskich pracodawc·w popyt na usğugi szkoleniowe na najbliŨsze 12 miesiňcy. 

W tym kontekŜcie interesujŃce byğo po pierwsze, ustalenie skali przyszğych potrzeb 

szkoleniowych, a po drugie, istniejŃcych wŜr·d pracodawc·w preferencji odnoŜnie do 

tematyki szkoleŒ.  

 

Doniesienia z badaŒ w tym zakresie otwierajŃ dane na temat zainteresowania lokalnych 

przedsiňbiorc·w szkoleniami dla pracownik·w w ciŃgu najbliŨszych 12 miesiňcy. 

 

���›�•�”�‡�•���u�y�ä�����ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡���•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�ƒ�•�‹���†�Ž�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��

 
Z uzyskanych informacji wynika, Ũe kroŜnieŒskich przedsiňbiorc·w charakteryzuje wzglňdnie 

zr·Ũnicowany stopieŒ zainteresowania podnoszeniem kwalifikacji pracownik·w. 

UwzglňdniajŃc nieznaczny odsetek niezdecydowanych (3,1%), moŨna stwierdziĺ, Ũe 

przeszğo poğowa ankietowanych planuje w ciŃgu najbliŨszych 12 miesiňcy szkolenia kadry 

pracowniczej, a prawie dwie piŃte pracodawc·w (44,4%) jest temu przeciwnych. 

 

Szczeg·ğowa diagnoza opinii respondent·w na temat szkoleŒ wymagağa ich skorelowania 

z nastňpujŃcymi zmiennymi: sektorem ekonomicznym i formŃ wğasnoŜci przedsiňbiorstw, ich 

wielkoŜciŃ mierzonŃ liczbŃ zatrudnionych pracownik·w oraz lokalizacjŃ. Tak 
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przeprowadzona diagnoza umoŨliwia udzielenie odpowiedzi na pytanie, w kt·rych lokalnych 

przedsiňbiorstwach zapotrzebowanie na szkolenia pracownik·w bňdzie najwiňksze. 

 

PoniŨszy wykres obrazuje zaleŨnoŜĺ pomiňdzy zainteresowaniem szkoleniami pracownik·w 

a sektorem ekonomicznym, w ramach kt·rego dziağajŃ przedsiňbiorstwa. Interpretacja 

przedstawionych na wykresie danych skğania do wniosku, Ũe najwiňksze zapotrzebowanie na 

szkolenia pojawi siň wŜr·d firm ŜwiadczŃcych usğugi nierynkowe (87,4%). Szkolenia 

pracownik·w planuje r·wnieŨ blisko trzy piŃte podmiot·w z branŨy przemysğowej (57,2%) 

oraz prawie poğowa pracodawc·w ŜwiadczŃcych usğugi rynkowe (48,7%). Najmniejsze 

zainteresowanie podnoszeniem kwalifikacji pracownik·w w przyszğoŜci wykazujŃ 

przedsiňbiorcy z lokalnego sektora rolniczego, poniewaŨ zdecydowana ich wiňkszoŜĺ 

(90,9%) nie planuje szkoliĺ kadry pracowniczej i tylko co jedenasty (9,1%) wykazuje 

zainteresowanie pogğňbieniem wiedzy i zwiňkszeniem umiejňtnoŜci swojej zağogi. 

���›�•�”�‡�•���u�z�ä�����ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡���•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�ƒ�•�‹���†�Ž�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ƒ���•�‡�•�–�‘�”���‡�•�‘�•�‘�•�‹�…�œ�•�›��

 

 

Kolejny wykres obrazuje zaleŨnoŜĺ pomiňdzy planami pracodawc·w odnoŜnie do szkolenia 

kadry pracowniczej a formŃ wğasnoŜci firm/instytucji. 
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Okazuje siň, Ũe w najbliŨszych 12 miesiŃcach popyt na usğugi szkoleniowe bňdzie 

najwiňkszy wŜr·d firm/instytucji publicznych, poniewaŨ zdecydowana wiňkszoŜĺ 

ankietowanych (93,3%) z tego sektora planuje szkolenia pracownik·w. Podobne 

zapotrzebowanie pojawi siň juŨ tylko w poğowie przedsiňbiorstw prywatnych (51,0%).  

Czynnikiem decydujŃcym o zainteresowaniu przedsiňbiorc·w usğugami szkoleniowymi 

okazağa siň r·wnieŨ wielkoŜĺ przedsiňbiorstwa, mierzona liczbŃ zatrudnionych pracownik·w.  

 

���›�•�”�‡�•���v�r�ä�����ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡���•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�ƒ�•�‹���†�Ž�ƒ���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ƒ���Ž�‹�…�œ�„�ƒ���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‘�•�›�…�Š���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��
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Analiza statystyczna prowadzi do wniosku, Ũe przychylnoŜĺ do kwestii szkoleŒ wzrasta wraz 

ze wzrostem wielkoŜci firmy/instytucji. Najwiňksze zainteresowanie podniesieniem 

kwalifikacji pracownik·w wykazujŃ makroprzedsiňbiorstwa. Odpowiedzi twierdzŃce 

charakteryzujŃ bowiem niemalŨe wszystkie podmioty, kt·rych zağoga liczy wiňcej niŨ 249 

os·b (99,6%) oraz dwie trzecie firm zatrudniajŃcych 50ī249 os·b (63,3%). WŜr·d 

przedsiňbiorstw Ŝrednich, z kadrŃ 10ī49 pracownik·w, zainteresowanie szkoleniami jest juŨ 

nieco niŨsze, poniewaŨ tylko poğowa z nich (53,6%) zamierza w przyszğoŜci szkoliĺ swojŃ 

zağogň. Podobna tendencja utrzymuje siň wŜr·d mikroprzedsiňbiorstw, liczŃcych do 9 os·b. 

W grupie tej szkolenia planuje poğowa ankietowanych (50,8%), pozostağa zaŜ czňŜĺ (46,3%) 

jest przeciwna tej formie podnoszenia kwalifikacji. 

 

Na kolejnym wykresie przedstawiono korelacjň plan·w przedsiňbiorc·w odnoŜnie do szkoleŒ 

pracownik·w z lokalizacjŃ firmy/instytucji. Dokonana analiza prowadzi do wniosku, Ũe 

lokalizacja firmy ma relatywnie niewielki wpğyw na plany pracodawc·w odnoŜnie do 

podnoszenia kwalifikacji pracownik·w. Szkolenia dla kadry pracowniczej planuje poğowa 

respondent·w (47, 5%), kt·rych firmy zarejestrowane sŃ w KroŜnie, oraz blisko trzy piŃte 

przedsiňbiorc·w z terenu powiatu kroŜnieŒskiego (58,1%). 

���›�•�”�‡�•���v�s�ä�����ƒ�‹�•�–�‡�”�‡�•�‘�™�ƒ�•�‹�‡���•�œ�•�‘�Ž�‡�•�‹�ƒ�•�‹���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™���ƒ���Ž�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ���ˆ�‹�”�•�›��

 
 

UwzglňdniajŃc poczynione dotychczas obserwacje, wysnuĺ moŨna og·lny wniosek, Ũe 

w perspektywie najbliŨszych 12 miesiňcy najwiňksze zapotrzebowanie na szkolenia 

pracownik·w pojawi siň wŜr·d przedsiňbiorstw duŨych, czňŜciej publicznych niŨ prywatnych, 

kt·re ŜwiadczŃ usğugi nierynkowe, dziağajŃ w sektorze przemysğowym oraz usğug rynkowych. 
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Dokonana diagnoza postaw pracodawc·w wobec planowanych szkoleŒ pracownik·w objňğa 

teŨ analizň preferowanej tematyki kurs·w. W kolejnej tabeli przedstawiono zestaw zagadnieŒ 

szkoleniowych wskazanych przez przebadanych przedsiňbiorc·w. 

���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���s�y�ä�����”�‡�ˆ�‡�”�‘�™�ƒ�•�ƒ���–�‡�•�ƒ�–�›�•�ƒ���•�œ�•�‘�Ž�‡�Ñ��

�� % 

Spawacz 7,3% 
BHP 6,7% 
Pracownik administracyjny 4,6% 
Szkolenia medyczne 4,5% 
Kursy dla urzňdnik·w 4,1% 
Szkolenia wewnňtrzne 3,9% 
Pracownik socjalny 3,6% 
ZarzŃdzanie jakoŜciŃ 3,2% 
Obsğuga kasy fiskalnej 2,38% 
Pielňgniarka 2,8% 
KsiňgowoŜĺ 2,7% 
Obsğuga maszyn  2,7% 
Kadry 2,5% 
Prawo 2,4% 
InŨynier leŜnik 2,0% 
Obsğuga w·zk·w widğowych 2,0% 
Podnoszenie kompetencji pedagogicznych 2,0% 
Ratownik medyczny 2,0% 
Obsğuga klienta 1,9% 
Finanse, bankowoŜĺ 1,7% 
StraŨak PSP 1,7% 
Materiağoznawstwo 1,7% 
Handel 1,6% 
Operator suwnicy 1,6% 
Formiarz laminatu 1,5% 
Prowadzenie skomplikowanych proces·w technicznych 1,5% 
Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 1,3% 
Obsğuga komputera 1,1% 
Farmacja 1,0% 
Operator sprzňtu budowlanego 1,0% 
Programowanie system·w alarmowych 1,0% 
Pracownik przychodni 1,0% 
Szkolenie z zakresu reanimacji i resuscytacji 1,0% 
Technologia informacyjna 1,0% 
Inna tematyka szkoleŒ 16,2% 

��

Og·ğem 100,0% 

��
Jak moŨna zauwaŨyĺ, przekr·j zainteresowaŒ pracodawc·w odnoŜnie do tematyki szkoleŒ 

jest bardzo duŨy, poniewaŨ ankietowani wymienili aŨ 34 bardzo r·Ũnorodnych temat·w 
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i kierunk·w szkoleŒ. NajczňŜciej byğy to kursy spawania (7,3%) oraz szkolenia z zakresu 

BHP (6,7%). W okoğo co dwudziestym piŃtym przypadku wymieniano szkolenia pracownika 

administarcyjnego, medyczne i kursy dla urzňdnik·w (odpowiednio: 4,6%, 4,5% i 4,1%), 

a w dalszej kolejnoŜci szkolenia wewnňtrzne, szkolenia pracownik·w socjalnych oraz 

z zakresu zarzŃdzania jakoŜciŃ (odpowiednio: 3,9%, 3,6%, 3,2%). Pozostağe wymienione 

przez przedsiňbiorc·w tematy szkoleŒ nie przekroczyğy 3% wskazaŒ. 

Istotnym uzupeğnieniem diagnozy potrzeb szkoleniowych kroŜnieŒskich przedsiňbiorc·w byğo 

ustalenie, jakie formy/sposoby finansowania szkoleŒ planujŃ oni wykorzystaĺ. Zebrane na 

ten temat informacje odzwierciedla tabela 18. 

���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���s�z�ä�����Ž�ƒ�•�‘�™�ƒ�•�‡���•�’�‘�•�‘�„�›���ˆ�‹�•�ƒ�•�•�‘�™�ƒ�•�‹�ƒ���•�œ�•�‘�Ž�‡�Ñ��

�� % 

Wğasne Ŝrodki przedsiňbiorstwa 70,0% 

Fundusze strukturalne Unii Europejskiej 23,3% 

Trudno powiedzieĺ 18,3% 

Inne 5,4% 

Koszty szkolenia pokrywaĺ bňdzie w czňŜci 

przedsiňbiorstwo i w czňŜci pracownik 
4,2% 

Pracownicy sami pokryjŃ koszty ksztağcenia 1,8% 

Zakğadowy Fundusz Szkoleniowy 1,5% 

Fundusz Pracy 1,1% 

��

Og·ğem 125,6% 

Procenty nie sumują się do 100, ponieważ respondenci mogli 

wskazać więcej niż jedną odpowiedź. 
 

Z uzyskanych deklaracji wynika, Ũe najczňstszym sposobem finansowania planowanych 

szkoleŒ bňdzie wykorzystanie wğasnych Ŝrodk·w przedsiňbiorstwa (70,0%) i tylko jedna piŃta 

planowanych szkoleŒ zostanie sfinansowania ze Ŝrodk·w unijnych (23,3%). W przypadku co 

dwudziestego piŃtego planowanego szkolenia jego koszty pokrywaĺ bňdzie w czňŜci 

przedsiňbiorstwo i w czňŜci pracownik (4,2%). W dalszej kolejnoŜci, nie przekraczajŃc progu 

2%, zostağy wymienione nastňpujŃce sposoby finasowania szkoleŒ: Ŝrodki wğasne 

pracownika, Zakğadowy Fundusz Finansowy oraz sfinansowanie z Funduszu Pracy. Warto 

teŨ zaznaczyĺ, Ũe w przypadku jednej piŃtej planowanych szkoleŒ ankietowani nie byli 

w stanie okreŜliĺ sposob·w ich opğacenia (18,3%), co moŨe byĺ wskaŦnikiem niewiedzy 

i braku orientacji w kwestii dostňpnych Ŧr·değ finasowania szkoleŒ. 
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VI. Współpraca z Powiatowym Urzędem Pracy w zakresie oraganizacji 
staży i przygotowania zawodowego dorosłych 

 
W kontekŜcie diagnozowania zapotrzebowania na zawody i umiejňtnoŜci na lokalnym rynku 

pracy podjňto pr·bň ustalenia, na ile kroŜnieŒscy pracodawcy w perspektywie najbliŨszych 

12 miesiňcy bňdŃ zainteresowani wykorzystaniem w procesie rekrutacji takich instrument·w 

rynku pracy jak staŨ i przygotowanie zawodowe dorosğych. Zebranie takich informacji jest 

istotne z punktu widzenia koordynacji kierunk·w ksztağcenia oraz szkoleŒ os·b bezrobotnych 

i poszukujŃcych pracy do wymog·w lokalnego rynku pracy. 

W celu dogğňbnej analizy tego zagadnienia starano siň okreŜliĺ nie tylko skalň planowanego 

wykorzystania staŨy i przygotowania zawodowego dorosğych, ale r·wnieŨ starano siň 

oszacowaĺ potencjalny popyt na te instrumenty wedğug zawod·w. 

6.1. Staż 

Dokğadna analiza skğonnoŜci kroŜnieŒskich pracodawc·w do wsp·ğpracy z Powiatowym 

Urzňdem Pracy w zakresie organizacji staŨy zostağa poprzedzona prezentacjŃ danych na 

temat wiedzy przedsiňbiorc·w odnoŜnie do takiej moŨliwoŜci pozyskania pracownika. 

 

���›�•�”�‡�•�� �v�t�ä�� ���‹�‡�†�œ�ƒ�� �’�”�œ�‡�†�•�‹�¸�„�‹�‘�”�…�×�™�� �•�ƒ�� �–�‡�•�ƒ�–�� �•�‘���Ž�‹�™�‘�ä�…�‹�� �’�”�œ�›�Œ�¸�…�‹�ƒ�� �‘�•�‘�„�›�� �„�‡�œ�”�‘�„�‘�–�•�‡�Œ��
�•�•�‹�‡�”�‘�™�ƒ�•�‡�Œ���’�”�œ�‡�œ���—�”�œ�¦�†���’�”�ƒ�…�›���•�ƒ���•�–�ƒ�����™���ˆ�‹�”�•�‹�‡��
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Prezentowane wyniki badaŒ upowaŨniajŃ do stwierdzenia, Ũe lokalni pracodawcy majŃ 

znacznŃ wiedzň na temat moŨliwoŜci zatrudnienia pracownik·w w ramach um·w staŨowych, 

przy czym trzy piŃte z nich (62,1%) deklaruje, Ũe nigdy nie korzystağo z takiej formy 

zatrudnienia, a wiedza jednej trzeciej respondent·w (26,8%) wynika z faktu wczeŜniejszego 

wykorzystywania um·w staŨowych. Brak wiedzy w tym zakresie charakteryzuje zaledwie co 

dziwiŃtego przedsiňbiorcň (11,1%). 

 

W dalszej kolejnoŜci ustalono, czy w perspektywie najbliŨszych 12 miesiňcy lokalni 

pracodawcy sŃ zainteresowani przyjňciem osoby bezrobotnej na staŨ.  

���›�•�”�‡�•���v�u�ä�����Ž�ƒ�•�›���’�”�œ�›�Œ�¸�…�‹�ƒ���‘�•�‘�„�›���„�‡�œ�”�‘�„�‘�–�•�‡�Œ���•�ƒ���•�–�ƒ�����™���…�‹�¦�‰�—���•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�›�…�Š���s�t���•�‹�‡�•�‹�¸�…�›��

 
 

Okazuje siň, Ũe poğowa przebadanych przedsiňbiorc·w (47,0%) nie jest zainteresowana 

moŨliwoŜciŃ pozyskania kadry pracowniczej przy wykorzystaniu um·w staŨowych. Plany 

skorzystania z takiej moŨliwoŜci ma tylko jedna trzecia respondent·w (29,5%), a pozostağa 

czňŜĺ nie ma wyrobionej opinii na ten temat (23,6%). 

 

W trakcie badaŒ sprawdzono, na ile plany odnoŜnie do zatrudnienia pracownik·w w ramach 

um·w staŨowych skorelowane sŃ z takimi zmiennymi, jak sektor ekonomiczny 

przedsiňbiorstwa, jego forma wğasnoŜci, wielkoŜĺ oraz lokalizacja. 

Jako pierwsza zmierzona zostağa zaleŨnoŜĺ pomiňdzy planami przyjňĺ os·b bezrobotnych 

na staŨ a sektorem ekonomicznym, w ramach kt·rego dziağa firma/instytucja. Dane na ten 

temat ilustruje poniŨszy wykres. 
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���›�•�”�‡�•���v�v�ä�����Ž�ƒ�•�›���’�”�œ�›�Œ�¸�…�‹�ƒ���‘�•�‘�„�›���„�‡�œ�”�‘�„�‘�–�•�‡�Œ���•�ƒ���•�–�ƒ�����ƒ���•�‡�•�–�‘�”���‡�•�‘�•�‘�•�‹�…�œ�•�›��

 
 

AnalizujŃc prezentowane na powyŨszym wykresie dane, moŨna zaobserowaĺ, Ũe plany 

przyjňcia os·b bezrobotnych ma zdecydowana wiňkszoŜĺ firm z lokalnego sektora 

rolniczego (92,2%) oraz nieco ponad trzy piŃte podmiot·w ŜwidczŃcych usğugi nierynkowe 

(62,7%). Z zamiarem takim nosi siň takŨe dwie piŃte przedsiňbiorstw przemysğowych 

(41,0%) i tylko jedna na siedem instytucji rynkowych (14,5%). WŜr·d firm ŜwiadczŃcych 

usğugi rynkowe wystňpuje jednoczeŜnie najwiňkszy odsetek niezdecydowanych w tej kwestii 

respondent·w (32,1%), jak r·wnieŨ tych, kt·rzy deklarujŃ zdecydowany brak plan·w 

w zakresie zatrudnienia na staŨ osoby bezrobotnej (53,4%). 

 

W dalszej kolejnoŜci sprawdzono, na ile z planami pracodawc·w w zakresie przyjňcia os·b 

bezrobotnych na staŨ koreluje forma wğasnoŜci firmy/instytucji.  

Okazuje siň, Ũe w podmiotach publicznych zainteresowanie zatrudnieniem os·b 

bezrobotnych na staŨ jest nieco mniejsze niŨ w prywatnych (23,9% do 29,7%). Pamiňtaĺ 

przy tym naleŨy, Ũe prawie trzy piŃte przedsiňbiorc·w (56,4%) z sektora publicznego nie jest 

w tej kwestii zdecydowanych, a wiňc nie wyklucza takiej moŨliwoŜci i tylko co piŃty 

zdecydowanie odrzuca moŨliwoŜĺ wykorzystania w najbliŨszej przyszğoŜci omawianej formy 

zatrudnienia (19,7%). Przedsiňbiorcy z sektora prywatnego majŃ bardziej wykrystalizowane 

opinie i prawie poğowa z nich (47,9%) twierdzi zdecydowanie, Ũe w najbliŨszych 12 

miesiŃcach nie skorzysta z przyjňcia osoby bezrobotnej na staŨ. 
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���›�•�”�‡�•���v�w�ä�����Ž�ƒ�•�›���’�”�œ�›�Œ�¸�…�‹�ƒ���‘�•�‘�„�›���„�‡�œ�”�‘�„�‘�–�•�‡�Œ���•�ƒ���•�–�ƒ�����ƒ���ˆ�‘�”�•�ƒ���™�Ï�ƒ�•�•�‘�ä�…�‹��

 
 

KolejnŃ zmiennŃ wpğywajŃcŃ na plany ankietowanych odnoŜnie do zatrudnienia 

pracownik·w w ramach um·w staŨowych jest wielkoŜĺ przedsiňbiorstwa, mierzona liczbŃ 

kadry pracowniczej.  

���›�•�”�‡�•���v�x�ä�����Ž�ƒ�•�›���’�”�œ�›�Œ�¸�…�‹�ƒ���‘�•�‘�„�›���„�‡�œ�”�‘�„�‘�–�•�‡�Œ���•�ƒ���•�–�ƒ�����ƒ���Ž�‹�…�œ�„�ƒ���œ�ƒ�–�”�—�†�•�‹�‘�•�›�…�Š���’�”�ƒ�…�‘�™�•�‹�•�×�™��

 
 

 

Jak moŨna zauwaŨyĺ, plany wykorzystania um·w staŨowych majŃ najczňŜciej 

przedsiňbiorstwa duŨe, o kadrze powyŨej 249 os·b, i zatrudniajŃce 50ī249 os·b 
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(odpowiednio 88,1% i 22,4%) oraz Ŝrednie, liczŃce 10ī49 os·b (58,6%). Chňĺ skorzystania 

z moŨliwoŜci zatrudnienia os·b bezrobotnych na staŨ wykazuje teŨ co piŃte 

mikroprzedsiňbiorstwo o zağodze liczŃcej do 9 pracownik·w (20,7%).  

W dalszej kolejnoŜci sprawdzono, na ile na zamiary pracodawc·w w zakresie przyjňcia os·b 

bezrobotnych na staŨ wpğywa lokalizacja firmy. 

���›�•�”�‡�•���v�y�ä�����Ž�ƒ�•�›���’�”�œ�›�Œ�¸�…�‹�ƒ���‘�•�‘�„�›���„�‡�œ�”�‘�„�‘�–�•�‡�Œ���•�ƒ���•�–�ƒ�����ƒ���Ž�‘�•�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�…�Œ�ƒ���ˆ�‹�”�•�›��

 
 

Z deklaracji badanych wynika, Ũe lokalizacja firmy nie r·Ũnicuje w spos·b zasadniczy opinii 

respondent·w odnoŜnie do plan·w przyjňcia osoby bezrobotnej na staŨ, poniewaŨ 

jednoznacznie pozytywnŃ motywacjň do zatrudnienia pracownik·w w ramach um·w 

staŨowych ma jedna trzecia przedsiňbiorc·w zlokalizowanych w KroŜnie (28,3%) 

i por·wnywalna ich liczba zlokalizowana z powiecie kroŜnieŒskim (30,8%). JednoczeŜnie 

wspomnieĺ naleŨy, Ũe zdecydowany brak plan·w odnoŜnie do skorzystania w najbliŨszej 

przyszğoŜci z omawianej formy zatrudnienia nieco czňŜciej wystňpuje wŜr·d przedsiňbiorc·w, 

kt·rych firmy zarejestrowane sŃ w KroŜnie, niŨ wŜr·d tych z powiatu kroŜnieŒskiego (51,8% 

do 41,5%).  

 

Z punktu widzenia analizowanej problematyki bardzo waŨne byğo ustalenie, na jakie 

konkretnie stanowiska planujŃ pracodawcy przyjŃĺ staŨyst·w. Szczeg·ğowŃ listň 

wskazanych przez respondent·w zawod·w zawiera poniŨsza tabela. 
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���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���s�{�ä�����–�ƒ�•�‘�™�‹�•�•�ƒ���’�”�ƒ�…�›���‘�ˆ�‡�”�‘�™�ƒ�•�‡���•�–�ƒ���›�•�–�‘�•���™���…�‹�¦�‰�—���•�ƒ�Œ�„�Ž�‹���•�œ�›�…�Š���s�t���•�‹�‡�•�‹�¸�…�›��

�� % 

Pracownicy administracyjni, sekretarze i pokrewni 21,5% 
Pracownicy obsğugi biurowej gdzie indziej niesklasyfikowani 15,9% 
Operatorzy urzŃdzeŒ do obr·bki drewna 4,7% 
Sprzedawcy i demonstratorzy 4,7% 
Pielňgniarki 4,7% 
Technicy budownictwa, ochrony Ŝrodowiska i pokrewni 4,7% 
Lekarze 4,7% 
EkonomiŜci 3,7% 
Technicy nauk chemicznych, fizycznych i pokrewni 2,8% 
SpecjaliŜci ochrony zdrowia  2,8% 
InŨynierowie mechanicy 2,8% 
Kasjerzy i sprzedawcy bilet·w 1,9% 
Agenci do spraw sprzedaŨy ī handlowcy 1,9% 
Prawnicy gdzie indziej niesklasyfikowani 1,9% 
Biolodzy 1,9% 
InŨynierowie i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani 1,9% 
ProgramiŜci 1,9% 
Inne stanowiska 15,9% 

��

Og·ğem 100,0% 

Przedstawiony w raporcie wykaz stanowisk przeznaczonych w najbliŨszych 12 miesiŃcach 

dla staŨyst·w pozwala zaobserwoaĺ, Ũe najwiňcej ofert bňdzie skierowanych do 

Ăpracownik·w administracyjnych, sekretarzy i pokrewnychò (21,5%) oraz do Ăpracownik·w 

obsğugi biurowej gdzie indziej niesklasyfikowanychò (15,9%). W dalszej kolejnoŜci staŨyŜci 

mogŃ zostaĺ zatrudnieni jako Ăoperatorzy urzŃdzeŒ do obr·bki drewanaò, Ăsprzedawcy 

i demonstratorzyò, Ăpielňgniarkiò, Ătechnicy budownictwa, ochrony Ŝrodowiska i pokrewniò, 

a takŨe jako Ălekarzeò (po 4,7%). Co dwudziesta piŃta oferta staŨu przeznaczona jest dla 

ekonomist·w (3,7%), a jedna na trzydzieŜci dla Ătechnik·w nauk chemicznych, fizycznych 

i pokrewnychò, Ăspecjalist·w ochrony zdrowiaò oraz ĂinŨynier·w mechanik·wò (po 2,8%). 

W pozostağych wymienionych zawodach przeznaczonych dla bezrobotnych zatrudnionych 

w ramach um·w staŨowych zapotrzebowanie nie przekroczy 2,0%. 

6.2. Przygotowanie zawodowe dorosłych 

W raporcie zdiagnozowano r·wnieŨ skğonnoŜĺ kroŜnieŒskich przedsiňbiorc·w do wsp·ğpracy 

z publicznymi sğuŨbami zatrudnienia w zakresie przygotowania zawodowego dorosğych. 

SporzŃdzonŃ na ten temat analizň rozpoczyna informacja na temat wiedzy lokalnych 

pracodawc·w o moŨliwoŜci skorzystania z tego instrumentu rynku pracy.  
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Okazuje siň, Ũe wiedza przebadanych przedsiňbiorc·w o moŨliwoŜci przygotowania 

zawodowego dorosğych jest znacznie mniejsza niŨ wiedza na temat staŨy, poniewaŨ poğowa 

ankietowanych nie ma Ũadnych informacji o tej formie pozyskania pracownika (48,4%). 

Pozostağa czňŜĺ badanych deklaruje wiedzň z zakresu moŨliwoŜci przygotowania 

zawodowego dorosğych, przy czym prawie dwie piŃte z nich nigdy wczeŜniej nie korzystağo 

z takiej formy pozyskania pracownika (43,3%), a co dwunasty przedsiňbiorca zetknŃğ siň 

z niŃ we wğasnej firmie (8,3%). 

PoniewaŨ przygotowanie zawodowe dorosğych to instrument aktywizacji zawodowej, kt·ry 

moŨe odbywaĺ siň w dw·ch formach: praktycznej nauki zawodu dorosğych i przyuczenia do 

pracy dorosğych, w trakcie badaŒ starano siň oszacowaĺ skğonnoŜĺ do organizacji 

przygotowania zawodowego dorosğych wedğug zawod·w, uwzglňdniajŃc kaŨdŃ z tych form 

z osobna. 

PoniŨej prezentujemy plany respondent·w odnoŜnie do przyjňcia osoby bezrobotnej 

w ramach praktycznej nauki zawodu. 
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Okazuje siň, Ũe zdecydowana wiňkszoŜĺ lokalnych przedsiňbiorc·w (85,2%) nie ma plan·w 

przyjňcia osoby bezrobotnej w ramach praktycznej nauki zawodu i tylko co jedenasty badany 

(8,6%) twierdzi, Ũe w najbliŨszych 12 miesiŃcach skorzysta z takiej moŨliwoŜci. Brak 

zdecydowania w tej kwestii wykazuje co szesnasty ankietowany (6,2%), co oznacza, Ũe nie 

wyklucza on wykorzystania tego instrumentu rynku pracy w najbliŨszej przyszğoŜci.  

 

W niniejszym raporcie przedstawiamy szczeg·ğowŃ listň zawod·w, w jakich zainteresowani 

wykorzystaniem moŨliwoŜci praktycznej nauki zawodu przedsiňbiorcy chcieliby przyjŃĺ osoby 

bezrobotne.  

���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���t�r�ä�����–�ƒ�•�‘�™�‹�•�•�ƒ���’�”�ƒ�…�›���‘�ˆ�‡�”�‘�™�ƒ�•�‡���„�‡�œ�”�‘�„�‘�–�•�›�•���™���”�ƒ�•�ƒ�…�Š���’�”�ƒ�•�–�›�…�œ�•�‡�Œ���•�ƒ�—�•�‹���œ�ƒ�™�‘�†�—��

�� % 

Pracownicy obsğugi biurowej gdzie indziej 

niesklasyfikowani 
20,0% 

Gospodarze budynk·w 13,3% 

Pomoce domowe i sprzŃtaczki 13,3% 

Piekarze, cukiernicy i pokrewni 13,3% 

Sprzedawcy i demonstratorzy 13,3% 

PlaniŜci produkcyjni 13,3% 

Kasjerzy i sprzedawcy bilet·w 6,7% 

Pracownicy administracyjni, sekretarze i pokrewni 6,7% 

��

Og·ğem 100,0% 
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JednŃ piŃtŃ stanowisk oferowanych osobom bezrobotnym w ramach praktycznej nauki 

zawodu stanowiŃ etaty Ăpracownik·w obsğugi biurowej gdzie indziej niesklasyfikowanychò 

(20,0%). W dalszej kolejnoŜci pojawi siň moŨliwoŜĺ objňcia nastňpujŃcych posad: 

Ăgospodarzy budynk·wò, Ăpomocy domowych i sprzŃtaczekò, Ăpiekarzy, cukiernik·w 

i pokrewnychò, Ăsprzedawc·w i demonstrator·wò oraz Ăplanist·w produkcyjnychò (po 13,3%). 

Co czternasta oferta zatrudnienia os·b bezrobotnych w ramach praktycznej nauki zawodu 

bňdzie dotyczyĺ etatu Ăkasjer·w i sprzedawc·w bilet·wò, a takŨe Ăpracownik·w 

administracyjnych, sekretarzy i pokrewnychò (po 6,7%). 

 

W dalszej kolejnoŜci zaprezentowane zostanŃ plany kroŜnieŒskich przedsiňbiorc·w 

odnoŜnie do zatrudnienia osoby bezrobotnej w ramach przyuczenia do pracy dorosğych. 
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Zebrany materiağ empiryczny wskazuje, Ũe podobnie jak to miağo miejsce w przypadku 

praktycznej nauki zawodu, przebadani pracodawcy w zdecydowanej wiňkszoŜci (89,2%) nie 

planujŃ w ciŃgu najbliŨszych 12 miesiňcy przyjmowaĺ os·b bezrobotnych w ramach 

przyuczenia do pracy dorosğych. Co si·dmy przedsiňbiorca (5,7%) wykazuje 

niezdecydowanie w tej kwestii i tylko jeden na dwudziestu twierdzi, Ũe wykorzysta ten 

instrument rynku pracy w najbliŨszej przyszğoŜci (5,1%).  
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Zainteresowanych wykorzystaniem omawianej formy zatrudnienia poproszono o wskazanie 

zawod·w, w kt·rych byliby gotowi przyjŃĺ bezrobotnych. Listň zaproponowanych stanowisk 

zawiera poniŨsza tabela. 

 

���ƒ�„�‡�Ž�ƒ���t�s�ä�����–�ƒ�•�‘�™�‹�•�•�ƒ���’�”�ƒ�…�›���‘�ˆ�‡�”�‘�™�ƒ�•�‡���„�‡�œ�”�‘�„�‘�–�•�›�•���™���”�ƒ�•�ƒ�…�Š���’�”�œ�›�—�…�œ�‡�•�‹�ƒ���†�‘���’�”�ƒ�…�›���†�‘�”�‘�•�Ï�›�…�Š��

�� % 

Robotnicy pomocniczy 

w budownictwie drogowym 
40,0% 

Monterzy izolacji 20,0% 

Robotnicy budownictwa wodnego 

i pokrewni 
16,0% 

Gospodarze budynk·w 8,0% 

Pomoce domowe i sprzŃtaczki 8,0% 

Sprzedawcy i demonstratorzy 8,0% 

��

Og·ğem 100,0% 

Zebrane informacje wskazujŃ, Ũe oferty przyjňĺ w ramach przyuczenia do pracy dorosğych 

najczňŜciej bňdŃ kierowane do Ărobotnik·w pomocniczych w budownictwie drogowymò 

(40,0%), Ămonter·w izolacjiò (20,0%) oraz do Ărobotnik·w budownictwa wodnego 

i pokrewnychò (16,0%). W dalszej kolejnoŜci z tej formy zatrudnienia skorzystaĺ bňdŃ mogli: 

Ăgospodarze budynk·wò, Ăpomoce domowe i sprzŃtaczkiò oraz Ăsprzedawcy 

i demonstratorzyò (po 8,0%). 
��
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Podsumowanie 
 
Zaprezentowane w niniejszym raporcie doniesienia z badaŒ przeprowadzonych w zakğadach 

pracy dziağajŃcych na terenie powiatu kroŜnieŒskiego pozwalajŃ na identyfikacjň bieŨŃcej 

oraz prognozowanej sytuacji w obszarze zatrudnienia i edukacji. Om·wione analizy dotyczŃ 

aktualnej struktury zatrudnienia w badanych przedsiňbiorstwach, potrzeb szkoleniowych 

przedsiňbiorc·w, a takŨe prognoz odnoŜnie do zmian zachodzŃcych w lokalnych kadrach 

w rocznej perspektywie czasowej.  

Analiza uzyskanych danych upowaŨnia do sformuğowania nastňpujŃcych wniosk·w 

koŒcowych: 

�ƒ WiňkszoŜĺ przebadanych podmiot·w gospodarczych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ na 

terenie powiatu kroŜnieŒskiego zajmuje siň dziağalnoŜciŃ handlowŃ (29,2%), a takŨe 

dziağa w branŨy budowlanej (11,8%) i przemysğowej (10,7%). WyraŦnŃ mniejszoŜĺ 

stanowiŃ przedsiňbiorstwa, kt·re prowadzŃ ĂdziağalnoŜĺ profesjonalnŃ, naukowŃ 

i technicznŃò, ĂpozostağŃ dziağalnoŜĺ usğugowŃò, zajmujŃ siň Ătransportem 

i gospodarkŃ magazynowŃò bŃdŦ teŨ trudniŃ siň ĂopiekŃ zdrowotnŃ i pomocŃ 

spoğecznŃò (nie przekroczyğy progu 7,3%). W dalszej kolejnoŜci wystňpujŃ podmioty 

zwiŃzane z edukacjŃ, zajmujŃce siň ĂdziağalnoŜciŃ finansowŃ i ubezpieczeniowŃò 

oraz zwiŃzanŃ z Ăzakwaterowaniem i usğugami gastronomicznymiò (nie przekroczyğy 

progu 3,5%). 

�ƒ BiorŃc pod uwagň sektor ekonomiczny i sektor wğasnoŜci badanych przedsiňbiorstw, 

naleŨy stwierdziĺ, Ũe na kroŜnieŒskim rynku dominujŃ przedsiňbiorstwa prywatne, 

prowadzŃce dziağalnoŜĺ w sektorze usğug rynkowych, a w dalszej kolejnoŜci trudniŃce 

siň przemysğem i ŜwiadczŃce usğugi nierynkowe. Wskazane podmioty gospodarcze 

majŃ jednoczeŜnie najwyŨszy udziağ w zatrudnieniu. Firmy/instytucje publiczne oraz 

zwiŃzane z lokalnym sektorem rolniczym stanowiŃ wyraŦnŃ mniejszoŜĺ 

i charakteryzujŃ siň jednoczeŜnie najniŨszym udziağem w zatrudnieniu. 

�ƒ Z wiňkszoŜci danych wynika, Ũe na lokalnym rynku dominujŃ przedsiňbiorstwa mağe 

i Ŝrednie, a wiňksze podmioty gospodarcze, kt·rych zağoga przekracza 50 

zatrudnionych, wystňpujŃ tylko sporadycznie. NaleŨy jednak pamiňtaĺ, Ũe 

przedsiňbiorstwa relatywnie najwiňksze (50ī249 i powyŨej 249 pracownik·w), kt·re 

stanowiğy w badaniach znikomy odsetek (1,1%), obejmujŃ ğŃcznie przeszğo poğowň 

zatrudnionych (56,4%). W najliczniej wystňpujŃcych na lokalnym rynku 

mikroprzedsiňbiorstwach (95%) pracuje tylko co si·dmy zatrudniony (13,6%). 

WiňkszoŜĺ przebadanych podmiot·w gospodarczych (56,9%) dziağa na obszarze 
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powiatu kroŜnieŒskiego, zaŜ dwie piŃte stanowiŃ firmy zarejestrowane w KroŜnie 

(43,1%). 

�ƒ Z deklaracji badanych wynika, Ũe aktualnie tylko niewielki odsetek (21,7%) lokalnych 

przedsiňbiorc·w poszukuje pracownik·w. NajczňŜciej zapotrzebowanie na nowych 

pracownik·w wykazujŃ obecnie firmy: z lokalnego sektora rolniczego, przemysğowego 

i ŜwiadczŃce usğugi rynkowe (odpowiednio 33,3%, 31,4%, 21,1%), dwukrotnie 

czňŜciej prywatne niŨ publiczne, gğ·wnie przedsiňbiorstwa duŨe oraz Ŝrednie 

i znacznie rzadziej mikroprzedsiňbiorstwa, kt·rych kadra nie przekracza 9 os·b. 

�ƒ Poszukiwanie pracownik·w na lokalnym rynku pracy motywowane jest szeroko 

pojňtymi problemami kadrowymi (pğynnoŜciŃ kadr, brakiem odpowiednich 

pracownik·w, odejŜciami na emeryturň etc.) oraz poprawŃ sytuacji ekonomicznej 

przedsiňbiorstw, zwiŃzanŃ m.in. ze wzrostem sprzedaŨy na terenie kraju i poza jego 

granicami czy rozbudowŃ firmy. 

�ƒ W trakcie badaŒ ustalono, na jakie stanowiska pracy poszukiwani sŃ obecnie 

pracownicy. UwzglňdniajŃc grupy wielkie zawodowe (zgodnie z KZiS), naleŨy 

stwierdziĺ, Ũe aktualnie kroŜnieŒscy przedsiňbiorcy najczňŜciej poszukujŃ 

Ărobotnik·w przemysğowych i rzemieŜlnik·wò, Ăspecjalist·wò, Ăpracownik·w usğug 

osobistych i sprzedawc·wò, Ăpracownik·w biurowychò oraz Ăoperator·w maszyn i 

urzŃdzeŒò. UwzglňdniajŃc podziağ na grupy elementarne, moŨna zaobserwowaĺ, Ũe 

obecnie najczňŜciej poszukiwani sŃ: Ăsprzedawcy i demonstratorzyò, Ăoperatorzy 

urzŃdzeŒ do obr·bki drewnaò, Ămagazynierzy i pokrewniò, Ăelektromonterzyò, 

Ăustawiacze-operatorzy obrabiarek skrawajŃcych do metaliò oraz Ăspawacze 

i pokrewniò. 

�ƒ W trakcie badaŒ zdiagnozowano wymagania stawiane aktualnie poszukiwanym 

pracownikom. Okazağo siň, Ũe przedsiňbiorcy najczňŜciej poszukujŃ os·b 

z wyksztağceniem Ŝrednim zawodowym lub policealnym oraz zasadniczym 

zawodowym (odpowiednio 31,9% i 30,5%).  

�ƒ Na lokalnym rynku pracy wystňpuje wiňc niewielki popyt na pracownik·w 

z wyksztağceniem wyŨszym (22,0%) oraz Ŝrednim og·lnoksztağcŃcym (9,9%). 

Wymagania co do poziomu wyksztağcenia sŃ ŜciŜle zwiŃzane z oferowanymi 

stanowiskami pracy. I tak wyksztağcenia wyŨszego oczekuje siň gğ·wnie od os·b 

poszukiwanych na stanowiska Ăspecjalist·wò (64,5%) oraz Ătechnik·w i innego 

Ŝredniego personeluò (32,3%); wyksztağcenia Ŝredniego zawodowego lub 

policealnego od Ăpracownik·w usğug osobistych i sprzedawc·wò (28,9%), Ărobotnik·w 

przemysğowych i rzemieŜlnik·wò (26,7%) oraz od Ăpracownik·w biurowychò (22,2%); 

wyksztağcenia Ŝredniego og·lnoksztağcŃcego, na kt·re jest najmniejszy popyt na 
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lokalnym rynku pracy, wymaga siň gğ·wnie od Ăspecjalist·wò (28,6%) i Ărobotnik·w 

przemysğowych   i rzemieŜlnik·wò (71,4%); kwalifikacji zasadniczych zawodowych 

oczekuje siň przede wszystkim od kandydat·w na stanowiska Ărobotnik·w 

przemysğowych i rzemieŜlnik·wò (81,4%) oraz od Ăoperator·w i monter·w maszyn 

i urzŃdzeŒò (11,6%). Z badaŒ wynika, Ũe pracodawcy majŃ teŨ jasno sformuğowane 

preferencje co do kierunku wyksztağcenia, jaki powinni reprezentowaĺ poszukiwani 

pracownicy. Okazağo siň, Ũe najbardziej poŨŃdani sŃ absolwenci budownictwa, 

kierunk·w medycznych, elektroniki, a takŨe spawalnictwa, handlu i ekonomii.  

�ƒ JeŜli chodzi o wymaganŃ od pracownik·w znajomoŜĺ jňzyk·w obcych, badania 

dowodzŃ, Ũe na kroŜnieŒskim rynku pracy istnieje zapotrzebowanie tylko na 

znajomoŜĺ jňzyka angielskiego, przy czym najczňŜciej przedsiňbiorcy oczekujŃ od 

poszukiwanych pracownik·w dobrej i Ŝredniej umiejňtnoŜci posğugiwania siň jňzykiem 

angielskim (w sumie 12,1%). ZnajomoŜĺ innych jňzyk·w obcych nie jest wymagana 

przez lokalnych pracodawc·w. Warto teŨ zaznaczyĺ, Ũe znajomoŜci jňzyka 

angielskiego oczekuje siň gğ·wnie od absolwent·w szk·ğ wyŨszych, policealnych lub 

Ŝrednich zawodowych oraz Ŝrednich og·lnoksztağcŃcych, natomiast nie wymaga siň 

jej od kandydat·w z wyksztağceniem zasadniczym zawodowym. AnalogicznŃ 

tendencjň moŨna zaobserwowaĺ w przypadku wymaganej od poszukiwanych 

pracownik·w umiejňtnoŜci obsğugi komputera. Oczekuje siň jej w przypadku dw·ch 

piŃtych oferowanych miejsc pracy (35,5%), przy czym najczňŜciej pracodawcy 

zainteresowani sŃ kandydatami cechujŃcymi siň podstawowymi bŃdŦ dobrymi 

kompetencjami cyfrowymi. Zaawansowanej umiejňtnoŜci posğugiwania siň 

komputerem wymaga siň przy obsadzeniu tylko co dziewiŃtego stanowiska pracy 

(11,3%). Zaawansowanych i dobrych kompetencji cyfrowych oczekuje siň przede 

wszystkim od kandydat·w z wyksztağceniem wyŨszym (w sumie 71% wskazaŒ) oraz 

Ŝrednim og·lnoksztağcŃcym (28,6% wskazaŒ na zaawansowany poziom umiejňtnoŜci 

posğugiwania siň komputerem), natomiast od kandydat·w z wyksztağceniem Ŝrednim 

zawodowym lub policealnym oczekuje siň najczňŜciej podstawowych kompetencji 

w tym zakresie (20,0%). UmiejňtnoŜĺ obsğugi komputera nie jest wymagana tylko 

w przypadku kandydat·w z wyksztağceniem zasadniczym zawodowym. 

�ƒ Opr·cz wymagaŒ odnoŜnie do poziomu i kierunku wyksztağcenia, a takŨe 

umiejňtnoŜci w zakresie znajomoŜci jňzyk·w obcych i obsğugi komputera pracodawcy 

od poszukiwanych pracownik·w wymagajŃ konkretnych dodatkowych cech. WŜr·d 

najbardziej poŨŃdanych przez lokalnych przedsiňbiorc·w naleŨy wymieniĺ: 

doŜwiadczenie zawodowe, komunikatywnoŜĺ, zaangaŨowanie, cechy 
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osobowoŜciowe, dyspozycyjnoŜĺ, kwalifikacje formalne zwiŃzane z posiadaniem 

grupy inwalidzkiej oraz umiejňtnoŜci zawodowe. 

�ƒ Dokonana diagnoza plan·w kadrowych na najbliŨsze 12 miesiňcy wskazuje, Ũe 

wiňkszoŜĺ lokalnych przedsiňbiorc·w (70,4%) nie planuje redukcji zatrudnienia. 

Zwolnienia planuje co ·smy przebadany przedsiňbiorca (11,8%), a praktycznie co 

piŃty (17,8%) nie wyklucza takiej moŨliwoŜci. Plany zwiŃzane z redukcjŃ zatrudnienia 

najczňŜciej wystňpujŃ wŜr·d podmiot·w ŜwiadczŃcych usğugi nierynkowe, w sektorze 

przemysğowym oraz wŜr·d firm ŜwiadczŃcych usğugi rynkowe; nieco czňŜciej 

w firmach publicznych niŨ prywatnych. Plany redukcji zatrudnienia najczňŜciej majŃ 

firmy najwiňksze o kadrze 50ī249 os·b oraz powyŨej 249 os·b (odpowiednio 17,5% 

i 15,4%). W przypadku przedsiňbiorstw Ŝrednich o poziomie zatrudnienia 10ī49 os·b 

zmniejszenie kadry planuje co dwunasty przedsiňbiorca (7,8%). Najmniej redukcjŃ 

zatrudnienia zagroŨone sŃ firmy najmniejsze, z kadrŃ do 9 pracownik·w (4,0%). 

WŜr·d stanowisk typowanych do likwidacji w ciŃgu najbliŨszych 12 miesiňcy 

dominujŃ etaty Ărobotnik·w pomocniczych w budownictwie drogowym, wodnym i 

pokrewnychò, Ănauczycieli szk·ğ gimnazj·w i szk·ğ ponadgimnazjalnychò, Ărobotnik·w 

budowy dr·g i pokrewnychò, Ărobotnik·w przy pracach prostych w przemyŜleò oraz 

Ăpomocy i sprzŃtaczek biurowych, hotelowych i pokrewnychò. Planowana redukcja 

zatrudnienia motywowana jest kolejno nastňpujŃcymi czynnikami: spadkiem popytu 

na dobra i usğugi, wygasaniem um·w na czas okreŜlony, restrukturyzacjŃ 

przedsiňbiorstwa, nierzetelnoŜciŃ pracownik·w oraz sezonowoŜciŃ produkcji i usğug. 

Plany zatrudnienia nowych pracownik·w ma natomiast jedna czwarta przebadanych 

przedsiňbiorc·w, a co si·dmy nie ma jasno okreŜlonych plan·w w tym zakresie 

(14,5%), jednoczeŜnie nie wykluczajŃc takiej moŨliwoŜci. Nowych przyjňĺ w 

najbliŨszej przyszğoŜci nie planuje trzy piŃte przebadanych (60,5%). Plany 

zatrudnienia nowej kadry w wiňkszoŜci przypadk·w majŃ ci pracodawcy, kt·rzy 

poszukujŃ pracownik·w aktualnie, i czňŜciej sŃ to przedsiňbiorstwa publiczne niŨ 

prywatne. Nab·r kadry planujŃ przy tym gğ·wnie przedsiňbiorstwa duŨe, 

zatrudniajŃce wiňcej niŨ 50 os·b, oraz Ŝrednie o kadrze 10ī49 os·b; najmniej miejsc 

pracy planujŃ uruchomiĺ mağe firmy o zağodze do 9 os·b. BiorŃc pod uwagň wskaŦnik 

netto, stanowiŃcy r·Ũnicň pomiňdzy odsetkiem pracownik·w przewidzianych do 

redukcji i zatrudnienia, naleŨy stwierdziĺ, Ũe na lokalnym rynku pracy obserwowana 

bňdzie swego rodzaju stagnacja, poniewaŨ w skali najbliŨszego roku przyrost miejsc 

pracy moŨe osiŃgnŃĺ zaledwie 0,7%. Przewiduje siň, Ũe nowe miejsca pracy 

powstanŃ w wyniku problem·w kadrowych zwiŃzanych z zapotrzebowaniem na 

pracownik·w o odpowiednich kwalifikacjach, fluktuacjŃ kadr i odejŜciami na renty i 
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emerytury oraz w wyniku proces·w modernizacji przedsiňbiorstw i poprawy ich 

sytuacji finansowej. 

�ƒ WŜr·d pracodawc·w planujŃcych zatrudnienia w ciŃgu najbliŨszego roku najwiňksze 

bňdzie zapotrzebowanie kolejno na: Ărobotnik·w przemysğowych i rzemieŜlnik·wò, 

Ăspecjalist·wò, Ăpracownik·w usğug osobistych i sprzedawc·wò oraz Ătechnik·w i inny 

Ŝredni personelò. UwzglňdniajŃc grupy elementarne, naleŨy stwierdziĺ, Ũe najczňŜciej 

oferowane bňdŃ kolejno nastňpujŃce stanowiska pracy: Ăsprzedawcy 

i demonstratorzyò, Ărobotnicy pomocniczy w budownictwie drogowym, wodnym 

i pokrewniò, Ărobotnicy budowy dr·g i pokrewniò, Ăoperatorzy urzŃdzeŒ do obr·bki 

drewnaò, a takŨe pozostağe stanowiska wymienione w niniejszym raporcie. 

�ƒ JeŜli chodzi o wymagania stawiane planowanym do zatrudnienia kandydatom, 

zaobserwowano, Ũe najwiňkszy bňdzie popyt na pracownik·w z wyksztağceniem 

zasadniczym zawodowym (38,2% ofert pracy) i dopiero w dalszej kolejnoŜci 

poszukiwani bňdŃ absolwenci uczelni wyŨszych (27,2% ofert pracy) oraz szk·ğ 

policealnych lub Ŝrednich zawodowych (25,7% ofert pracy). Najmniejszy popyt 

przewiduje siň na kandydat·w z wyksztağceniem Ŝrednim og·lnoksztağcŃcym (2,6% 

ofert pracy). Wyksztağcenia wyŨszego bňdzie siň oczekiwaĺ gğ·wnie od kandydat·w 

na stanowiska specjalistyczne i od Ătechnik·w i innego Ŝredniego personeluò; 

policealnego lub Ŝredniego zawodowego od Ăpracownik·w usğug osobistych 

i sprzedawc·wò, Ărobotnik·w przemysğowych i rzemieŜlnik·wò, jak r·wnieŨ od 

Ăpracownik·w biurowychò; Ŝredniego og·lnoksztağcŃcego tylko od Ăoperator·w 

i monter·w maszyn i urzŃdzeŒò; natomiast zasadniczego zawodowego od 

Ărobotnik·w przemysğowych i rzemieŜlnik·wò, jak r·wnieŨ od Ăpracownik·w przy 

pracach prostychò. JeŜli chodzi o najbardziej preferowane kierunki wyksztağcenia, 

okazağo siň, Ũe najbardziej poszukiwani bňdŃ absolwenci budownictwa, kierunk·w 

technicznych, handlu, medycyny i mechaniki. W prezentowanym raporcie zostağa 

w spos·b szczeg·ğowy przedstawiona peğna lista preferowanych kierunk·w 

wyksztağcenia. 

�ƒ Lokalni pracodawcy majŃ niewielkie oczekiwania co do znajomoŜci jňzyk·w obcych, 

poniewaŨ od potencjalnych kandydat·w wymagajŃ tylko znajomoŜci jňzyka 

angielskiego. Interesowaĺ ich przy tym bňdŃ przede wszystkim osoby o dobrym, 

bardzo dobrym i Ŝrednim poziomie znajomoŜci jňzyka. Wskazane umiejňtnoŜci 

lingwistyczne bňdŃ wymagane tylko od os·b z wyksztağceniem wyŨszym (55,8%) i od 

niewielkiego odsetka os·b z wyksztağceniem policealnym lub Ŝrednim zawodowym 

(6,1%). W znacznie wyŨszym stopniu od kandydat·w do zatrudnienia wymagana 

bňdzie znajomoŜĺ obsğugi komputera, poniewaŨ bňdzie ona istotna w przypadku 
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dw·ch piŃtych ofert (41%). NajczňŜciej pracodawcy oczekiwaĺ bňdŃ dobrej (23,7%) 

i zaawansowanej (12,6%) umiejňtnoŜci obsğugi komputera i tylko w przypadku 5% 

ofert wymagana bňdzie podstawowa umiejňtnoŜĺ w tym zakresie. UmiejňtnoŜĺ 

obsğugi komputera w stopniu zaawansowanym i dobrym wymagana bňdzie od os·b 

z wyksztağceniem wyŨszym, a na poziomie podstawowym i dobrym od absolwent·w 

szk·ğ policealnych i Ŝrednich zawodowych. W przypadku kandydat·w 

z wyksztağceniem Ŝrednim og·lnoksztağcŃcym i zasadniczym zawodowym nie 

sformuğowano takich oczekiwaŒ.  

�ƒ Od wiňkszoŜci kandydat·w planowanych do zatrudnienia w najbliŨszych 12 

miesiŃcach (71,2%), poza kwalifikacjami i umiejňtnoŜciami zawodowymi, wymagane 

bňdŃ pewne dodatkowe cechy, wŜr·d kt·rych najczňŜciej wymieniane byğy kolejno: 

doŜwiadczenie zawodowe, komunikatywnoŜĺ, umiejňtnoŜci zawodowe, 

dyspozycyjnoŜĺ, posiadanie grupy inwalidzkiej, zaangaŨowanie, cechy 

osobowoŜciowe, zdolnoŜci manualne, sprawnoŜĺ fizyczna i samodzielnoŜĺ.  

�ƒ Przeszğo poğowa przebadanych pracodawc·w (52,5%) planuje w najbliŨszych 12 

miesiŃcach szkolenia kadry pracowniczej. Najwiňksze zainteresowanie szkoleniami 

pojawi siň wŜr·d przedsiňbiorstw duŨych, zatrudniajŃcych powyŨej 50 pracownik·w, 

czňŜciej publicznych niŨ prywatnych, gğ·wnie wŜr·d tych kt·re ŜwiadczŃ usğugi 

nierynkowe, dziağajŃ w sektorze przemysğowym oraz usğug rynkowych. Preferowana 

tematyka szkoleŒ jest bardzo r·Ũnorodna, przy czym przewiduje siň, Ũe najwiňkszy 

bňdzie popyt na szkolenia spawania, BHP, pracownika administracyjnego, medyczne 

i dla urzňdnik·w. Peğna lista preferowanych szkoleŒ zamieszczona zostağa 

w prezentowanym raporcie. Zainteresowani szkoleniem kadry pracowniczej 

respondenci deklarujŃ przy tym, Ũe szkolenia w wiňkszoŜci finansowane bňdŃ 

z wğasnych Ŝrodk·w przedsiňbiorstwa (70%) bŃdŦ ze Ŝrodk·w unijnych (23,3%).  

�ƒ Przebadani przedsiňbiorcy sŃ tylko w niewielkim stopniu zainteresowani wsp·ğpracŃ 

z Powiatowym Urzňdem Pracy w zakresie organizacji staŨy i przygotowania 

zawodowego. Plany przyjňcia osoby bezrobotnej na staŨ w ciŃgu najbliŨszych 12 

miesiňcy ma jedna trzecia ankietowanych (29,5%). NajczňŜciej wykorzystanie tej 

formy zatrudnienia planujŃ podmioty z sektora rolniczego (92,2%), ŜwiadczŃce usğugi 

nierynkowe (62,7%) oraz firmy przemysğowe (41,0%). WŜr·d przedsiňbiorstw 

ŜwiadczŃcych usğugi rynkowe tylko co si·dme planuje przyjňcie osoby bezrobotnej na 

staŨ (14,5%). Z zamiarem wykorzystania oferty staŨowej nosi siň wiňcej firm 

prywatnych niŨ paŒstwowych (29,7% do 23,9%), przy czym prawie trzy piŃte 

przedsiňbiorc·w (56,4%) z sektora publicznego nie jest w tej kwestii zdecydowanych, 

co oznacza, Ũe nie wyklucza takiej moŨliwoŜci. Wiňksze zapotrzebowanie na 
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wykorzystanie um·w staŨowych wykazujŃ teŨ przedsiňbiorstwa duŨe, z kadrŃ 

powyŨej 50 os·b, i Ŝrednie zatrudniajŃce 10ī49 pracownik·w, natomiast wŜr·d 

mikroprzedsiňbiorstw z kadrŃ do 9 os·b plany takie wykazuje tylko co piŃty 

pracodawca (20,7%). JeŜli chodzi o proponowane staŨystom stanowiska pracy, 

najczňŜciej bňdŃ to kolejno: Ăpracownicy administracyjni, sekretarze i pokrewniò, 

Ăpracownicy obsğugi biurowej, gdzie indziej niesklasyfikowaniò , a takŨe Ăoperatorzy 

urzŃdzeŒ do obr·bki drewnaò, Ăsprzedawcy i demonstratorzyò, Ăpielňgniarkiò , 

Ătechnicy budownictwa, ochrony Ŝrodowiska i pokrewniò oraz lekarze. Szczeg·ğowa 

lista pozostağych wymienionych przez przedsiňbiorc·w stanowisk pracy zamieszona 

zostağa w prezentowanym raporcie. Jeszcze mniejszym zainteresowaniem niŨ 

przyjňcie osoby bezrobotnej na staŨ cieszy siň moŨliwoŜĺ przygotowania 

zawodowego dorosğych. Okazağo siň bowiem, Ũe przyjňcie osoby bezrobotnej w 

ramach praktycznej nauki zawodu planuje w najbliŨszym roku tylko co jedenasty 

pracodawca (8,6%), zaŜ z zamiarem przyjňcia w ramach przyuczenia do pracy 

dorosğych nosi siň tylko co dwudziesty ankietowany (5,1%). Przewiduje siň, Ũe 

bezrobotnym w ramach praktycznej nauki zawodu bňdŃ oferowane najczňŜciej 

stanowiska pracy w charakterze Ăpracownik·w obsğugi biurowej gdzie indziej nie 

sklasyfikowanychò, zaŜ w ramach przyuczenia do pracy dorosğych poszukiwani bňdŃ  

Ărobotnicy pomocniczy w budownictwie drogowymò, Ămonterzy izolacjiò oraz 

Ărobotnicy budownictwa wodnego i pokrewniò. Peğna lista stanowisk planowanych w 

ciŃgu najbliŨszych 12 miesiňcy do obsadzenia w ramach przygotowania zawodowego 

dorosğych zostağa zaprezentowana w niniejszym raporcie. 
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